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{ǳōǎǘŀƴŎŜ 5ǊǳƎ /ƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘǊǳƎ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ 5ǳƴŎŀƴΣ 

tƻǊǘ IŀǊŘȅΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ CƛƴŘƛƴƎǎ 

¶ ррΦу҈ όпмуоκтрлнύ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

¶ {ŀƳǇƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ псΦо҈ 

όмффκполύ ƻŦ ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ флΦр҈ όмлнмκммнуύ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

¶ CŜƴǘŀƴȅƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƛǘƘ тоΦп҈ 

όмтфлκнплтύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŘƛŀƴ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнр ǿŀǎ уΦт҈Φ 

¶ CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлΦм҈ ŀƴŘ ссΦф҈ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнр ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ нлнрΣ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

птΦн҈ όммосκнплтύ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ рΦр҈Φ 

¶ hǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǿŀƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾŀπ

ƭŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мΦл҈ ŀƴŘ нр҈Φ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǊǘƘƻ-ƳŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ммΦм҈ όнстκнплтύ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мΦс҈Φ 

¶ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ пмΦр҈ όмлллκнплтύ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΦ .ǊƻƳπ

ŀȊƻƭŀƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнрΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ соΦс҈ 

όсосκмлллύ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¶ ά¢ǊŀƴǉΣέ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ млΦр҈ όнроκнплтύ ƻŦ ƻǇƛπ

ƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΦ aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мсм ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

мΦл҈Φ ·ȅƭŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мло ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦс҈Φ 

¶ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ όмтΦт҈ύΣ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ όтΦн҈ύΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ όрΦу҈ύΦ  

¶ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ мт όмΦр҈ύ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ о όлΦо҈ύ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ мм 

όнΦл҈ύ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ƻǊ 

ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΦ 

7502 
Samples Tested 

 Jan 1 - Dec 31 2025 
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[ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ bŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎΦ  

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭ₳ƪ₳ƺ₳ƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ tŜƻǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƴƎƘŜŜǎ ŀƴŘ ·ǿǎŜǇǎǳƳ 

ό9ǎǉǳƛƳŀƭǘύ bŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²{#b90 ό{ŀŀƴƛŎƘύ bŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ IŀƭŀƭǘΣ [ȅŀŎƪǎƻƴΣ aŜƭǳȄǳƭƘ όaŀƭŀƘŀǘύΣ tǳƴŜƭǳȄǳǧƘΩΣ 

vǳǿΩǳǘǎǳƴΣ {ǘȊ-ǳƳƛƴǳǎΣ ŀƴŘ ¢ǎΩǳǳōŀŀ-ŀǎŀǘȄΤ IǳǇŀőŀǎŀǘƘ ŀƴŘ ¢ǎŜǎƘŀƘǘΤ YΩƽƳƻƪǎΤ [ŀƛŎƘ-ƪǿƛƭ-ǘŀŎƘΤ ŀƴŘ DǿŀΩ{ŀƭŀ-

ΩbŀƪǿŀȄŘŀΩȄǿΦ 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳ ŀƎŀƛƴǎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 9ƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊ ƭŜƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀƴǝ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ŀƭƳƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aŀǊƛƴŜ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ 

http://marinedata.psf.ca/wp-content/uploads/BC-Aboriginal-Group-around-Strait-of-Georgia.gif
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bŀǊǊŀǝǾŜ wŜǇƻǊǘ 

Lƴ нлнрΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŎǊƛǎƛǎ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǊǊŀǝŎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘǊǳƎ ǎǳǇǇƭȅΣ  ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ Ǿƛǘŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊǳƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ   

hǳǊ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ !ƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ǿƛŀ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ό.//{¦ύΦ  

hǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ WǳƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ тфп ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ нлнр ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛǘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .//{¦Σ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎπ

ǘǊƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ омуо ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлнрΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлнрΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .//{¦Φ 

https://www.bccsu.ca/
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ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

{ŀƳǇƭŜ ±ƻƭǳƳŜǎ tŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǿƛŀ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ {ƘŜƭǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ [ƻƻƪƻǳǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴΣ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 

¦ǎŜ ƛƴ tƻǊǘ IŀǊŘȅΣ ŀƴŘ !±L IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎκǘŀōƭŜǎ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ нлнр wŜƭŀǝǾŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ нлнп 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ нот -нфΦт҈ оот 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ омн -пΦс҈ онт 

5ǳƴŎŀƴ мтм -ррΦп҈ оуо 

hǳǘǊŜŀŎƘ ннсл тΦп҈ нмлр 

tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ноп офΦо҈ мсу 

tƻǊǘ IŀǊŘȅ м -фтΦн҈ ос 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ пнут рсту -нпΦр҈ 

hǾŜǊŀƭƭ трлн флоп -мтΦл҈ 

¢ŀōƭŜ мΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ мт҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнпΦ !ǘ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нпΦр҈Σ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΣ tŀƎŜ 

сύΦ  

¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ŀƴŘ ƻǳǊ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ  tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊƴƛς/ƭŀȅƻǉǳƻǘ ǊŜƎƛƻƴΦ IŜǊŜ ƛƴ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ό{/{ύΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀōŜƭƭŜŘ 

ŀǎ hǳǘǊŜŀŎƘΦ  

hƴŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ {/{ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ  

{/{ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǊƻǳǘŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘǊǳƎ 

ǎǳǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀǎǘ  ȅŜŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǳǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ōƭƻƎ ǇƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀŘŜ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀƴŘ ōŜƴȊƻ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ŎƘŀǊǘǎΣ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

https://substance.uvic.ca/weekly-reports
https://substance.uvic.ca/monthly-reports
https://substance.uvic.ca/blog
https://substance.uvic.ca/#resources
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{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜм ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴΦ  /ƻŎŀƛƴŜΥ 

ŎƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊκǎƻƊύΣ ŎƻŎŀƛƴŜ ōŀǎŜ όŎǊŀŎƪύΦ a5a!Υ a5a!Σ a5!Φ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΥ ƪŜǘŀƳƛƴŜΣ ƴƻǾŜƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ 

h-t/9Φ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΥ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳΣ ŘŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳΣ ŘƛŀȊŜǇŀƳ ό±ŀƭƛǳƳύΣ ŜǝȊƻƭŀƳΦ tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΥ н/-.Σ 5a¢Σ [{5Φ 

{ǝƳǳƭŀƴǘǎςƻǘƘŜǊΥ п-aa/ όƳŜǇƘŜŘǊƻƴŜύΣ ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΦ hǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊΥ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘύΣ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜΦ hǘƘŜǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ hǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦ ƛōǳǇǊƻŦŜƴύΣ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ 5ŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎςƻǘƘŜǊΥ DI.Σ 

tƘŜƴƛōǳǘΣ aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜΦ ¦ƴƪƴƻǿƴΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΦ 

м¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅ 

CƛƎǳǊŜ нΦ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘŜŎƪŜŘΚ 

! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊǳƎ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎΦ ¢ƘŜ Řƻƴǳǘ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ нύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŘǊǳƎ Ŏƭŀǎǎ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊύΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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Iƻǿ ŘƛŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǳǎŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлнп ŀƴŘ нлнрΚ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнпΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ό¢ŀōƭŜ 

нύΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƘŜŎƪ Ƴƻǎǘ 

ƻƊŜƴΣ ōȅ -ооΦф҈ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлнпΦ ! ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ -орΦм҈Φ aƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнп ŀƴŘ нлнрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ {ǝƳǳƭŀƴǘτhǘƘŜǊΣ hǇƛƻƛŘς

ƻǘƘŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǝƳǳƭŀƴǘτhǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ фрΦф҈Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘπ

ŜŘ ǘƻ ŀ олл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ п-aa/ όaŜǇƘŜŘǊƻƴŜύ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ нлнрΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ҌмфΦу҈Φ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ 

ƴƻǘŜŘ ŀ Ҍмлл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘǊǳƎǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴΚ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴκ

ƳŜǘƘƻŘΦ 9ŀŎƘ ǎƛǘŜ ǎƘƻǿǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ όht{ ǾǎΦ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘύΣ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ 

ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ CƛƎǳǊŜ о ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŀōƭŜ о ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎΦ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ 5ǊǳƎ /ƭŀǎǎ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ 
/ƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр 

wŜƭŀǝǾŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ 
/ƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп 

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ нплт -ооΦф҈ оспм 

/ƻŎŀƛƴŜ ммну -мпΦф҈ монр 

a5a! фтс -тΦм҈ млрм 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ сфм ҌммΦм҈ снн 

¦ƴƪƴƻǿƴ прм -орΦм҈ сфс 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ пол ҌмфΦу҈ орф 

tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎ отп оуф -оΦф҈ 

{ǝƳǳƭŀƴǘǎςƻǘƘŜǊ нус мпс ҌфрΦф҈ 

hǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ нср нрм ҌрΦс҈ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ нпн олф  -нмΦт҈ 

hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ мсн мон ҌннΦт҈ 

5ŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎςƻǘƘŜǊ фл ммр -нмΦт҈ 

¢ŀōƭŜ нΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ нлнр ōȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎΦ 
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9ȄǇŜŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 
/ƭŀǎǎ 

/ŀƳǇōŜƭƭ 
wƛǾŜǊ 

/ƻƳƻȄ 
±ŀƭƭŜȅ 

5ǳƴŎŀƴ 
tƻǊǘ 
!ƭōŜǊƴƛ 

tƻǊǘ 
IŀǊŘȅ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ hǳǘǊŜŀŎƘ hǾŜǊŀƭƭ 

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ммт сф тн мпр л мсол отп нплт 

/ƻŎŀƛƴŜ пр рр пл ф л тлл нтф ммну 

a5a! н пу т мф л слт нфо фтс 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ н нп н с м пло нро сфм 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ р п м у л мсф нпо пол 

tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎ л с о м л мрт нлт отп 

{ǝƳǳƭŀƴǘǎςƻǘƘŜǊ л нр м л л тп мус нус 

hǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ о с н л л мнф мнр нср 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ мн мм мм ну л мол рл нпн 

5ŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎςƻǘƘŜǊ м с л л л рн ом фл 

hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ мл мс п л л ун рл мсн 

¦ƴƪƴƻǿƴ пл пн ну му л мрп мсф прм 

¢ƻǘŀƭ нот омн мтм ноп м пнут ннсл трлн 

¢ŀōƭŜ оΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦн҈ ŀǊŜ 

ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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5ǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōȅ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ƴƻǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴȅ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ōŜŦƻǊŜΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

όCƛƎǳǊŜ нύΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ офΦп҈ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅ όмтлύ ƘŀŘ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀ ŘǊǳƎ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛƴ ά±ƛŎǘƻǊƛŀέΣ ƻƴƭȅ мфΦф҈ 

όсмтκомлсύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘǊǳƎ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ŀǘ 
ƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ  

¢ŀōƭŜ пΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлнрΦ 

9ǾŜƴǘ bŀƳŜ 9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜόǎύ 9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ  ¦ǎŜǊǎ {ŀƳǇƭŜǎ /ƘŜŎƪŜŘ  

{ƻƴƎ ŀƴŘ {ǳǊŦ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ CŜōǊǳŀǊȅ мп - мрΣ нлнр tƻǊǘ wŜƴŦǊŜǿΣ ./ ф мс 

hǘƘŜǊǿƻǊƭŘ WǳƴŜ лр - луΣ нлнр /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ./ ст мнн 

bŜŎǘŀǊ CŜǎǝǾŀƭ WǳƴŜ нл - ннΣ нлнр {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ LǎƭŀƴŘΣ ./ мл му 

{ŀƳǎŀǊŀ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ !ǳƎǳǎǘ лу - млΣ нлнр WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ ./ ро тп 

wƛƉŀƴŘƛŀ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм - мпΣ нлнр ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./ нр от 

LbL¢ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф - нмΣ нлнр {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ LǎƭŀƴŘΣ ./ но пп 

!ƭƭ 9ǾŜƴǘǎ   мут омм 

CŜǎǝǾŀƭ 5ǊǳƎ /ƘŜŎƪƛƴƎ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

нлнрΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мут ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ όс ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлнпύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ омм ǎŀƳǇƭŜǎ όсл ƳƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀƴ нлнпύΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

hǘƘŜǊǿƻǊƭŘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘϥǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǊƴƛƴƎ Ƴŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ мнн ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ст ǳƴƛǉǳŜ hǘƘŜǊπ

ǿƻǊƭŘƛŀƴǎ όŀΦƪΦŀΦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǳǎƛŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ {ŀƳǎŀǊŀ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ тп ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦƻǊ ро ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ  



 ф 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ 

!ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘм ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΥ  

¶ ά9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅέΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜн ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘо 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ a5a! ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ a5a! ǿƛǘƘ ƴƻ Ŏǳǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

¶ ά9ȄǇŜŎǘŜŘ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜǎέΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ƭŜǾŀƳƛǎƻƭŜ 

¶ ά¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅέΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ό·ŀƴŀȄύ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ƛƴǎǘŜŀŘ 

¶ άbƻ ŀŎǝǾŜǎ ŦƻǳƴŘέΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘо 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘύ ǘŀōƭŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳƎŀǊ Ǉƛƭƭ 

¶ ά¦ƴƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴέΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
м¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘǊǳƎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ 

нά!ŎǝǾŜέ ƻǊ άƴƻǘŀōƭŜέ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻǊ ŀǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όƳŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜũŜŎǘǎύΦ ²ƘƛƭŜ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜκǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŎŀũŜƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ άƛƴŀŎǝǾŜ Ŏǳǘέ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

о{ŜŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ ƴƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŏǳǘ-ƻũǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǝȊƻƭŀƳΣ ǿƘƛƭŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ 

ǘƘƛŜƴƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ōŜƴȊƻŘƛŀȊπ

ŜǇƛƴŜǎΣ ŎƻŎŀƛƴŜ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ōŀǎŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

C¢Lw Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ C¢Lw ƛǎ 

ŀǊƻǳƴŘ р҈ όǿŜƛƎƘǘκǿŜƛƎƘǘύ ƳŜŀƴƛƴƎ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ C¢LwΦ /ƻƳπ

ǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴ C¢Lw ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ - ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎΦ hǳǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿκƴƻǾŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ C¢Lw ŀǎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎƛƎƴŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΤ ǿŜ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘ ƻǳǊ 

C¢Lw ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ о-р ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ C¢Lw ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ŀ ƳƛȄǘǳǊŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ C¢Lw ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎπ

ƴŀƭ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻōŦǳǎŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
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[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

tŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όt{-a{ύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ōǳǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛπ

ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ²Ŝ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ t{-a{ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ǎŎŀƴ ŜǾŜǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мнл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊǳƎǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘǊǳƎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 

 

t{-a{ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎΥ ƘǧǇǎΥκκǎǳōǎǘŀƴŎŜΦǳǾƛŎΦŎŀκǇŀǇŜǊǎǇǊŀȅ 

 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ όǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴύ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ лΦм҈ όǿŜƛƎƘǘκǿŜƛƎƘǘύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ƭƻǿ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ aŀȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ t{-

a{ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ лΦм҈ ǘƻ ул҈ όǿŜƛƎƘǘκǿŜƛƎƘǘύ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŘǊǳƎǎ ƭƛƪŜ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ƘŀŘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝƻƴ ǎŜǘ ǘƻ нр҈Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ƘŀŘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǘ ǘƻ пл҈Φ bƻǿ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ рл҈Φ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ t{-a{ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ƻƴ ǘƘŜ t{-a{ ƛǎ рл҈ - ŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ άҔрл҈έΦ 

Lƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ t{-a{Φ ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ 

ŎƻƳƳƻƴΣ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ t{-a{ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀǎǎ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ άƛǎƻōŀǊƛŎέύ ƻǊ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƻƳŜ 

ŘǊǳƎǎ ƭƛƪŜ DI.Σ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ǎǳƎŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻƛƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƻƴƛȊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻƴ t{-a{ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 

tǳǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ άbƻ Ŏǳǘǎ ŘŜǘŜŎǘ 

ŜŘέ ƛǎ ŀ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜϥǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘΤ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǳǊƛǘȅΦ tǳǊƛǘȅΣ ƛƴ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎŜƴǎŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΦ LƳǇǳǊƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴπ

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭŜƊƻǾŜǊ ŀƭƪŀƭƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŎƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǘǊŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ 

t{-a{Σ ǿƘŜǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎκŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 

Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

https://substance.uvic.ca/paperspray
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wŜǎǳƭǘǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳπ

ǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪΦ CƛƎǳǊŜ р ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘτŦǊƻƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴƻ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ  

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ CƛƎǳǊŜ рΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎΣ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŀŎǝǾŜ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊπ

ǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦм҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 



 мн 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴ 

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ άŘƻǿƴέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ 

ŀƴŘκƻǊ ƘŜǊƻƛƴΦ hǘƘŜǊ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ Řƻǿƴ ŜȄƛǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ άōŜƴȊƻ-ŘƻǿƴέΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƻǘƘ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴŘ ŀ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜΣ ŀƴŘ άǘǊŀƴǉ-ŘƻǇŜέΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴŘ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ƻǊ ƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘȅ ƻŦ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻƭȅǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǘǊŀŎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŜŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ мсΦс҈ - снΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŜŎƪΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΣ ǇŀƎŜ тύΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мл 

ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦн҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 



 мо 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴ !ŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŎƘŜŎƪΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ όрсΦс҈ύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ όŦŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ƘŜǊƻƛƴύ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ όCƛƎǳǊŜ сΣ ǇŀƎŜ мнύΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ŬƊƘ όнмΦу҈ύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴƭȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ όCƛƎǳǊŜ сΣ ǇŀƎŜ мнύΦ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ 

ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉ όȄȅƭŀȊƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜύΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭκƘŜǊƻƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ŀŎǝǾŜǎ όǎƻƭƛŘ ŘŀǊƪ ōƭǳŜύΣ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ όŘƻǘ-ŘŀǎƘŜŘ ǇǳǊǇƭŜύΣ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘǊǳƎǎ όŘƻǧŜŘ ǇǳǊǇƭŜύΣ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ όŘŀǎƘŜŘ ǾƛƻƭŜǘύΣ ƻǇƛπ

ƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ όŘŀǎƘŜŘ ŎƻǊŀƭύΣ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŜπ

ŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ όŘŀǎƘŜŘ ƻǊŀƴƎŜύΣ ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƴƛǘŀȊŜƴŜ όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƳŜύΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΦ hǊǘƘƻ-ƳŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ /ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭΣ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀπ

ƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴŎȅ нл-млл ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ±ŀƴπ

ŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнрΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳǊƛƴƎ нлнр

όŀƴŘ ƛƴǘƻ нлнсύ ƛǎ ƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜΣ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ȄȅƭŀȊƛƴŜΦ  



 мп 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴ !ŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴΥ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ пмΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ 

ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŜƴȊƻΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ лΦр҈ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ άōŜƴȊƻ-Řƻǿƴέ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнпΦ WŀƴǳŀǊȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜπ

ǇƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ όптΦу҈ύ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭ 

όонΦр҈ύΦ  

.ȅ ǊŜƎƛƻƴΣ 5ǳƴŎŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ттΦу҈ όрсκтнύ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΤ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ орΦу҈ 

όмопκотпύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǊŘ ŀǘ орΦф҈ όрурκмсолύ ƻŦ 

Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŜƴȊƻΦ 

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнрΣ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƴȊƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ соΦс҈ 

όсосκмлллύ ƻŦ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊ нсΦп҈ όсосκнплтύ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƴπ

ȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ нмΦр҈ όнмрκмлллύ ƻŦ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ƻǊ уΦф҈ όнмрκнплтύ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ hŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŜǘƘȅƭōǊƻƳŀȊƻƭŀƳΣ ǿƘƛŎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻƴƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǊŜǾŀπ

ƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ пΦс҈ όпсκмлллύ ƻŦ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ όǎƻƭƛŘ ŘŀǊƪ ōƭǳŜύΣ .ŜƴȊƻŘƛπ

ŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ όŘŀǎƘŜŘ ōƭǳŜύΣ ŘŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ όŘŀǎƘŜŘ ǇǳǊǇƭŜύΣ ƅǳōǊƻƳŀȊŜǇŀƳ όŘŀǎƘŜŘ ǾƛƻƭŜǘύΣ ŜǝȊƻƭŀƳ όŘŀǎƘŜŘ 

ƳŀƎŜƴǘŀύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 



 мр 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴ !ŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴΥ ·ȅƭŀȊƛƴŜ ŀƴŘ aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ  

·ȅƭŀȊƛƴŜ ŀƴŘ aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀΦƪΦŀΦ ά¢Ǌŀƴǉ-ŘƻǇŜέ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ млΦр҈ όнроκнплтύ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пΦо ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ά¢Ǌŀƴǉ-ŘƻǇŜέ ŦǊƻƳ нлнпΣ ǿƘŜǊŜ 

сΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ȄȅƭŀȊƛƴŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΣ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлнрΣ ƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǉ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΦ   

CƛƎǳǊŜ фΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ ŀƴŘ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ-Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ нлнр ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

tŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ά¢Ǌŀƴǉ-ŘƻǇŜέΣ 

ǿƛǘƘ нфΦф҈ ό¢ŀōƭŜ рύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ȄȅƭŀȊƛƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ нсΦм҈Σ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ нмΦф҈Φ hǳǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ά¢Ǌŀƴǉ-ŘƻǇŜέ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ пΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ Φ 

[ƻŎŀǝƻƴ 
 tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ hǇƛƻƛŘ {ŀƳǇƭŜǎ 

/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ·ȅƭŀȊƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ 
[ƻŎŀǝƻƴ 

 tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ hǇƛƻƛŘ {ŀƳǇƭŜǎ 

/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ·ȅƭŀȊƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ нфΦф҈ tƻǊǘ IŀǊŘȅ bκ! 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ нсΦм҈ {ǳōǎǘŀƴŎŜ пΦф҈ 

5ǳƴŎŀƴ ммΦм҈ hǳǘǊŜŀŎƘ нмΦф҈ 

tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ нлΦт҈ hǾŜǊŀƭƭ млΦр҈ 

¢ŀōƭŜ рΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ ŀƴŘ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘ-Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлнр ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 



 мс 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

¢ŀōƭŜ с ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴπ

ŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
Ὕ
{ŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΦ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ с ōŜƭƻǿ όŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ 

нлнрΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ т ƻƴ ǇŀƎŜ нл 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ псс όмфΦп҈ύ  

CŜƴǘŀƴȅƭ псо όмфΦн҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ о όлΦм҈ύ 

IŜǊƻƛƴ м όлΦл҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜὝ м όлΦл҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ мосн όрсΦс҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭϝ момл όрпΦп҈ύ 

IŜǊƻƛƴϝ моо όрΦр҈ύ 

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ ό¢ȅƭŜƴƻƭύ т όлΦо҈ύ 

!ŎŜǘȅƭŎƻŘŜƛƴŜ тт όоΦн҈ύ 

!ŎŜǘȅƭƳƻǊǇƘƛƴŜ όa!aΣ с-a!aύ мно όрΦм҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ ммо όпΦт҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ роф όннΦп҈ύ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ по όмΦу҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ м όлΦл҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ нм όлΦф҈ύ 

/ƻŘŜƛƴŜ ό¢оϥǎ κ ¢пϥǎύ н όлΦм҈ύ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ мрп όсΦп҈ύ 

5ŜǎǇǊƻǇƛƻƴȅƭ ǇŀǊŀ-ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ н όлΦм҈ύ 

5ƛƳŜǘƘƻŎŀƛƴŜ м όлΦл҈ύ 

9ǘƘȅƭōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ну όмΦн҈ύ 

9ǝȊƻƭŀƳ мф όлΦу҈ύ 

9ǘƻŘŜǎƴƛǘŀȊŜƴŜ м όлΦл҈ύ 

9ǘƻŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м όлΦл҈ύ 



 мт 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ άbƛǘŀȊŜƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύά 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ŀōƭŜ с ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ мосн όрсΦс҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ м όлΦл҈ύ 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ о όлΦм҈ύ 

CƭǳōǊƻƳŀȊŜǇŀƳ мр όлΦс҈ύ 

CƭǳōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ о όлΦм҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ тос όолΦс҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ т όлΦо҈ύ 

CǳǊŀƴȅƭ ¦C-мт о όлΦм҈ύ 

DŀōŀǇŜƴǝƴ н όлΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ п όлΦн҈ύ 

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ н όлΦм҈ύ 

[ƛŘƻŎŀƛƴŜ мм όлΦр҈ύ 

[ƻǊŀȊŜǇŀƳ ό!ǝǾŀƴύ м όлΦл҈ύ 

a5a! н όлΦм҈ύ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ фр όоΦф҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ол όмΦн҈ύ 

aŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ р όлΦн҈ύ 

aƻǊǇƘƛƴŜ мм όлΦр҈ύ 

b-ŘŜǎŜǘƘȅƭ ŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ н όлΦм҈ύ 

bƛǘŀȊŜƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ н όлΦм҈ύ 

bƻǎŎŀǇƛƴŜ н όлΦм҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ с όлΦн҈ύ 

tƘŜƴŀȊƻƭŀƳ н όлΦм҈ύ 

tǊŜƎŀōŀƭƛƴ м όлΦл҈ύ 

tǊƻŎŀƛƴŜ о όлΦм҈ύ 

¢ŀŘŀƭŀŬƭ ό/ƛŀƭƛǎύ м όлΦл҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ н όлΦм҈ύ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ сп όнΦт҈ύ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ннр όфΦо҈ύ 



 му 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

¢ŀōƭŜ с ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ рнр  όнмΦу҈ύ 

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ ό¢ȅƭŜƴƻƭύ о όлΦм҈ύ 

!ŎŜǘȅƭŎƻŘŜƛƴŜ нм όлΦф҈ύ 

!ŎŜǘȅƭƳƻǊǇƘƛƴŜ όa!aΣ с-a!aύ нп όмΦл҈ύ 

.ŜƴȊƻŎŀƛƴŜ м όлΦл҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ рн όнΦн҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ фт όпΦл҈ύ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ он όмΦо҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ мм όлΦр҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ ф όлΦп҈ύ 

/ƻŘŜƛƴŜ ό¢оϥǎ κ ¢пϥǎύ м όлΦл҈ύ 

5a¢ ό5ƛƳŜǘƘȅƭǘǊȅǇǘŀƳƛƴŜύ м όлΦл҈ύ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ см όнΦр҈ύ 

5ŜǎǇǊƻǇƛƻƴȅƭ ǇŀǊŀ-ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ у όлΦо҈ύ 

9ǘƘȅƭōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ му όлΦт҈ύ 

9ǝȊƻƭŀƳ м όлΦл҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ мт όлΦт҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ м όлΦл҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ о όлΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ му όлΦт҈ύ 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ о όлΦм҈ύ 

CƭǳōǊƻƳŀȊŜǇŀƳ о όлΦм҈ύ 

CƭǳōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м όлΦл҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ офт όмсΦр҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ мл όлΦп҈ύ 

DŀōŀǇŜƴǝƴ м όлΦл҈ύ 

IŜǊƻƛƴ нп όмΦл҈ύ 

IȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘΣ 5ƛƭƭƛŜǎύ м όлΦл҈ύ 



 мф 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ŀōƭŜ с ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ рнр  όнмΦу҈ύ 

LǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м όлΦл҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ п όлΦн҈ύ 

[ƛŘƻŎŀƛƴŜ м όлΦл҈ύ 

[ƻǊŀȊŜǇŀƳ ό!ǝǾŀƴύ м όлΦл҈ύ 

a5! м όлΦл҈ύ 

a5a! п όлΦн҈ύ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ сс όнΦт҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ мл όлΦп҈ύ 

aŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м όлΦл҈ύ 

aƻǊǇƘƛƴŜ мн όлΦр҈ύ 

b-ŘŜǎŜǘƘȅƭ ƛǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м όлΦл҈ύ 

hȄȅŎƻŘƻƴŜ όhȄȅŎƻƴǝƴύ м όлΦл҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ п όлΦн҈ύ 

tǊŜƎŀōŀƭƛƴ м όлΦл҈ύ 

tǊƻŎŀƛƴŜ м όлΦл҈ύ 

¢I/ м όлΦл҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ о όлΦм҈ύ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ оф όмΦс҈ύ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ пн όмΦт҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ т όлΦо҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ т όлΦо҈ύ 



 нл 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ мурп όттΦл҈ύ 

/ŀũŜƛƴŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ннр όфΦо҈ύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ ф όлΦп҈ύ 

/ƻǊƴ ǎǘŀǊŎƘ п όлΦн҈ύ 

5ŜȄǘǊƻǎŜ р όлΦн҈ύ 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ όa{aύ нт όмΦм҈ύ 

9ǊȅǘƘǊƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ мнфл όроΦс҈ύ 

CƭƻǳǊ о όлΦм҈ύ 

Lƴƻǎƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦл҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ с όлΦн҈ύ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ м όлΦл҈ύ 

aŀƴƴƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ моп όрΦс҈ύ 

aƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ у όлΦо҈ύ 

aƛƴŜǊŀƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ п όлΦн҈ύ 

aƻƴƻǎƻŘƛǳƳ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ όa{Dύ м όлΦл҈ύ 

bƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜ όbƛŀŎƛƴύ м όлΦл҈ύ 

hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мн όлΦр҈ύ 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ о όлΦм҈ύ 

{ƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό.ŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΣ .ŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊύ р όлΦн҈ύ 

{ƻǊōƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦл҈ύ 

{ǘŀǊŎƘ н όлΦм҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ му όлΦт҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ ф όлΦп҈ύ 

¢ŀƭŎ м όлΦл҈ύ 

²ŀǘŜǊ м όлΦл҈ύ 

·ȅƭƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ мон όрΦр҈ύ 

¢ŀōƭŜ тΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 



 нм 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǘ 

ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ у ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ ¢ŀōƭŜ у ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ф ƻƴ ǇŀƎŜ но ŀƴŘ нп ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ у ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

CŜƴǘŀƴȅƭ мсуо уΦт҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ оΦн҈ - муΦн҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ млсл рΦр҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ мΦт҈ - мнΦо҈ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ сно оΦн҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ мΦо҈ - сΦм҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ нсс мΦс҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦф҈ - пΦу҈ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ нлф оΦн҈ лΦм҈ пнΦл҈ мΦл҈ - тΦо҈ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ мсм мΦл҈ лΦн҈ мнΦо҈ лΦр҈ - нΦн҈ 

!ŎŜǘȅƭƳƻǊǇƘƛƴŜ όa!aΣ с-a!aύ мпт мΦт҈ лΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦс҈ - рΦл҈ 

IŜǊƻƛƴ мпп пΦр҈ лΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ мΦп҈ - нмΦн҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ мло лΦс҈ ғлΦм҈ нуΦр҈ лΦм҈ - нΦт҈ 

!ŎŜǘȅƭŎƻŘŜƛƴŜ фт мΦл҈ ғлΦм҈ тΦф҈ лΦп҈ - нΦн҈ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ тр лΦн҈ ғлΦм҈ сΦт҈ лΦм҈ - лΦр҈ 

9ǘƘȅƭōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ от мΦр҈ ғлΦм҈ мпΦм҈ ғлΦм҈ - оΦс҈ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ оп тΦс҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ оΦл҈ - нмΦф҈ 

aƻǊǇƘƛƴŜ но мΦп҈ лΦн҈ ооΦт҈ лΦу҈ - пΦл҈ 

9ǝȊƻƭŀƳ нл мΦо҈ лΦн҈ нсΦф҈ лΦп҈ - рΦр҈ 

CƭǳōǊƻƳŀȊŜǇŀƳ му мΦс҈ лΦн҈ мпΦу҈ лΦс҈ - пΦн҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ мн уΦо҈ мΦф҈ ҔрлΦл҈ϝ сΦф҈ - нлΦт҈ 

[ƛŘƻŎŀƛƴŜ мм мΦс҈ лΦо҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦс҈ - мфΦм҈ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ мл уΦо҈ мΦо҈ нсΦт҈ нΦр҈ - муΦп҈ 

YŜǘŀƳƛƴŜ т оΦс҈ мΦп҈ ҔрлΦл҈ϝ нΦф҈ - уΦр҈ 

aŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ с мΦн҈ лΦт҈ оΦп҈ лΦф҈ - мΦт҈ 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ с лΦо҈ лΦн҈ лΦп҈ лΦн҈ - лΦо҈ 

a5a! р онΦр҈ нΦп҈ ҔрлΦл҈ϝ мнΦл҈ - пмΦп҈ 

tǊƻŎŀƛƴŜ п пΦс҈ мΦн҈ плΦл҈ мΦо҈ - мрΦу҈ 

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ t{-a{Ωǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 
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ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ŀōƭŜ у ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

CƭǳōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ п лΦн҈ лΦн҈ лΦр҈ лΦн҈ - лΦо҈ 

DŀōŀǇŜƴǝƴ о сΦф҈ мΦп҈ ҔрлΦл҈ϝ  

CǳǊŀƴȅƭ ¦C-мт о лΦп҈ лΦн҈ уΦт҈  

/ƻŘŜƛƴŜ ό¢оϥǎ κ ¢пϥǎύ о лΦр҈ ғлΦм҈ нΦн҈  

[ƻǊŀȊŜǇŀƳ ό!ǝǾŀƴύ н  лΦт҈ фΦу҈  

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ н  нΦо҈ оΦп҈  

b-ŘŜǎŜǘƘȅƭ ŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ н  ғлΦм҈ лΦо҈  

tƘŜƴŀȊƻƭŀƳ н  ғлΦм҈ ғлΦм҈  

tǊŜƎŀōŀƭƛƴ н  оΦр҈ оΦф҈  

a5! м  опΦп҈   

9ǘƻŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м  ғлΦм҈   

b-ŘŜǎŜǘƘȅƭ ƛǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м  лΦн҈   

hȄȅŎƻŘƻƴŜ όhȄȅŎƻƴǝƴύ м  пΦл҈   

IȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘΣ 5ƛƭƭƛŜǎύ м  рΦт҈   

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ м  мрΦп҈   

9ǘƻŘŜǎƴƛǘŀȊŜƴŜ м  мΦп҈   

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ t{-a{Ωǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 
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ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

Lƴ ¢ŀōƭŜ у ōŜƭƻǿ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ¢ŀōƭŜ т ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎǝǾŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ у ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ р 

¢ŀōƭŜ ф ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ aƻŘŜƭ /ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
ммт ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 
 
тсΦм҈ όуфκммтύ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ 
нфΦф҈ όорκммтύ ǘǊŀƴǉ-ǇƻǎƛǝǾŜ 
 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ рт рΦс҈ лΦп҈ орΦр҈ оΦн҈ - тΦф҈ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ н  лΦм҈ пΦн҈  

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ нт оΦф҈ лΦн҈ мрΦп҈ мΦс҈ - тΦп҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ сн мнΦр҈ лΦн҈ прΦл҈ оΦу҈ - нлΦс҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ тл млΦо҈ лΦо҈ ҔрлΦл҈ϝ пΦо҈ - мфΦр҈ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ нф лΦт҈ лΦо҈ мнΦо҈ лΦп҈ - мΦп҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ с лΦо҈ лΦм҈ уΦп҈ лΦм҈ - мΦн҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ с мΦу҈ лΦу҈ мнΦт҈ лΦф҈ - рΦт҈ 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
сф ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 
 
тнΦр҈ όрлκсфύ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ 
нсΦм҈ όмуκсфύ ǘǊŀƴǉ-ǇƻǎƛǝǾŜ 
 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ нс оΦс҈ ғлΦм҈ ннΦн҈ мΦр҈ - тΦр҈ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ м  лΦм҈   

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ нн мпΦо҈ лΦо҈ пмΦм҈ оΦу҈ - нпΦл҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ пл мсΦу҈ лΦн҈ ҔрлΦл҈ϝ тΦн҈ - ооΦс҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ нр тΦо҈ лΦн҈ ҔрлΦл҈ϝ нΦс҈ - мтΦп҈ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ мл нΦр҈ лΦо҈ млΦт҈ лΦу҈ - пΦо҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ мл рΦо҈ лΦн҈ нуΦр҈ лΦт҈ - моΦт҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ о мпΦс҈ лΦт҈ муΦп҈  

5ǳƴŎŀƴ  
тн ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 
 
ттΦу҈ όрсκтнύ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ 
ммΦм҈ όуκтнύ ǘǊŀƴǉ-ǇƻǎƛǝǾŜ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ оу оΦу҈ лΦн҈ нсΦл҈ нΦм҈ - уΦу҈ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ у оΦм҈ лΦс҈ омΦт҈ нΦп҈ - фΦф҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ро уΦп҈ лΦр҈ ҔрлΦл҈ϝ рΦл҈ - мфΦр҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ нп нΦр҈ ғлΦм҈ ноΦр҈ лΦт҈ - рΦп҈ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ п сΦл҈ мΦт҈ тΦо҈ пΦо҈ - тΦл҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ р лΦо҈ лΦм҈ мΦм҈ лΦм҈ - лΦр҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ т рΦт҈ лΦт҈ мтΦр҈ мΦп҈ - моΦт҈ 

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ t{-a{Ωǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 



 нп 

ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǝƻƴ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ŀōƭŜ ф ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ aƻŘŜƭ /ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ оу мΦф҈ лΦн҈ мнΦс҈ мΦл҈ - пΦп҈ 

tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ  
мпр ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 
 
рфΦо҈ όусκмпрύ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ 
нлΦт҈ όолκмпрύ ǘǊŀƴǉ-ǇƻǎƛǝǾŜ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ м  лΦм҈   

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ нм пΦр҈ лΦн҈ нлΦс҈ лΦс҈ - сΦп҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ су млΦт҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ оΦу҈ - мфΦл҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ тм млΦф҈ лΦн҈ прΦо҈ оΦт҈ - моΦу҈ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ нс лΦу҈ лΦп҈ мΦт҈ лΦс҈ - мΦл҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ п лΦу҈ лΦр҈ оΦо҈ лΦс҈ - мΦс҈ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ  
мсол ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 
 
орΦф҈ όрурκмсолύ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ 
пΦф҈ όулκмсолύ ǘǊŀƴǉ-ǇƻǎƛǝǾŜ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ офн нΦу҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ мΦм҈ - рΦм҈ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ ру лΦн҈ ғлΦм҈ сΦт҈ лΦм҈ - лΦп҈ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ млм нΦл҈ лΦм҈ пнΦл҈ лΦф҈ - пΦс҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ мнмр уΦп҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ оΦл҈ - мтΦс҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ сфф рΦн҈ лΦн҈ ҔрлΦл҈ϝ мΦт҈ - ммΦо҈ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ оп лΦс҈ лΦн҈ рΦн҈ лΦп҈ - мΦф҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ пф лΦт҈ ғлΦм҈ нлΦо҈ лΦм҈ - нΦп҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ нлм мΦр҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦф҈ - пΦн҈ 

hǳǘǊŜŀŎƘ 
отп ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 
 
орΦу҈ όмопκотпύ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ 
нмΦф҈ όунκотпύ ǘǊŀƴǉ-ǇƻǎƛǝǾŜ 
 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ тн оΦт҈ лΦн҈ ҔрлΦл҈ϝ мΦн҈ - тΦл҈ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ мо лΦн҈ лΦм҈ мΦп҈ лΦм҈ - лΦр҈ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ ол оΦс҈ лΦп҈ муΦл҈ мΦс҈ - фΦп҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ нпр уΦр҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ оΦп҈ - мсΦт҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ мтм пΦм҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ мΦо҈ - ммΦр҈ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ ру мΦс҈ лΦо҈ уΦф҈ лΦс҈ - нΦс҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ нф лΦо҈ ғлΦм҈ ннΦн҈ лΦм҈ - нΦл҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ пр мΦу҈ ғлΦм҈ пуΦф҈ лΦу҈ - рΦу҈ 

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ t{-a{Ωǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 
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hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ¢ƛƳŜ 

IŜǊŜ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǝǾŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ 

нлнрΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ 

ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭǎƻ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ άŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘέ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǇƛƻƛŘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇƻǳƴŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦ aƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƴǘŀƴȅƭ όǘƻǇύ ŀƴŘ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ όōƻǧƻƳύ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ²ŜƛƎƘǘκǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Φ 
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hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ¢ƛƳŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

CƛƎǳǊŜ млΦ aƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ όǘƻǇύ ŀƴŘ ŎŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ όōƻǧƻƳύ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘς

Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ 

ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ 

ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ²ŜƛƎƘǘ κ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Φ 
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hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ¢ƛƳŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ aƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ŀƴŘ ŘŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ²ŜƛƎƘǘ κ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Φ 
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hǇƛƻƛŘς5ƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ¢ƛƳŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

CƛƎǳǊŜ мнΦ aƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ȄȅƭŀȊƛƴŜ όǘƻǇύ ŀƴŘ ƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ όōƻǧƻƳύ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ 

ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ²ŜƛƎƘǘ κ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Φ 
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/ƻŎŀƛƴŜ 

ά/ƻŎŀƛƴŜέ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǎƻƊκǇƻǿŘŜǊύ ŀƴŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ōŀǎŜ όƘŀǊŘκǊƻŎƪκŎǊŀŎƪύΦ ²Ŝ 

ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ άŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻŎŀƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ƴƻ Ŏǳǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦέ άbƻ Ŏǳǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘέ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ άǇǳǊŜέ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ 

ǎǳŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мл ŀƴŘ мм ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ƻǳǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǇǳǊƛǘȅΣ ǿŜ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŏǳǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜΥ ōŜƴȊƻπ

ŎŀƛƴŜΣ ƭŜǾŀƳƛǎƻƭŜΣ ŀƴŘ ǇƘŜƴŀŎŜǝƴΦ ¢ŀōƭŜ мн ƻƴ ǇŀƎŜ ом ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎǝǾŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ Ŏǳǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǇŀƎŜ ом ƛƴ ¢ŀōƭŜ ммΦ  

CƛƎǳǊŜ мнΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦн҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

¢ŀōƭŜ мл ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

/ƻŎŀƛƴŜΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ ф ōŜƭƻǿ όŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлнрΣ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ 

ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ мл ƻƴ ǇŀƎŜ ол ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ 

ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ млнм όфлΦр҈ύ  

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ нлл όмтΦт҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ унм όтнΦу҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ ул όтΦм҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύϝ но όнΦл҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύϝ рф όрΦн҈ύ 

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ ό¢ȅƭŜƴƻƭύ п όлΦп҈ύ 

.ŜƴȊƻŎŀƛƴŜ н όлΦн҈ύ 

.ŜƴȊƻȅƭŜŎƎƻƴƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м όлΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ о όлΦо҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ т όлΦс҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ м όлΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ н όлΦн҈ύ 

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ ор όоΦм҈ύ 

[ƛŘƻŎŀƛƴŜ н όлΦн҈ύ 

a5a! м όлΦм҈ύ 

bƻǊŎƻŎŀƛƴŜ όb-5ŜƳŜǘƘȅƭŎƻŎŀƛƴŜύ м όлΦм҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ но όнΦл҈ύ 

tǊƻŎŀƛƴŜ н όлΦн҈ύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ мп όмΦн҈ύ 

.aY DƭȅŎƛŘƛŎ !ŎƛŘ м όлΦм҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ н όлΦн҈ύ 
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ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

¢ŀōƭŜ мл ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

/ƻŎŀƛƴŜΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

/ƻŎŀƛƴŜΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ ммΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝΥ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ мΥ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ  ό҈ ƻŦ ŀƭƭ /ƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ мм όмΦл҈ύ 

/ŀũŜƛƴŜ ƘȅŘǊŀǘŜ н όлΦн҈ύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦм҈ύ 

/ƻǊƴ ǎǘŀǊŎƘ о όлΦо҈ύ 

/ǊŜŀǝƴŜ м όлΦм҈ύ 

9ǊȅǘƘǊƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ н όлΦн҈ύ 

DƭǳǘŀƳƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

Lƴƻǎƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ т όлΦс҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ м όлΦм҈ύ 

aŀƴƴƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ п όлΦп҈ύ 

hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ п όлΦп҈ύ 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ н όлΦн҈ύ 

{ƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό.ŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΣ .ŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊύ мп όмΦн҈ύ 

{ǘŀǊŎƘ н όлΦн҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ м όлΦм҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ о όлΦо҈ύ 

²ŀǘŜǊ о όлΦо҈ύ 

·ȅƭƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦм҈ύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ мп όмΦн҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ с όлΦр҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ м όлΦм҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ н όлΦн҈ύ 

DŀōŀǇŜƴǝƴ м όлΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ о όлΦо҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ п όлΦп҈ύ 
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ÉƨĤƚƣċŰĦĲШ?ƖƨŊШ9őĲĦťŔŰŊ 
ŰŰƨċũШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

/ƻŎŀƛƴŜΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǘ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мн ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ ¢ŀōƭŜ мн ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ŏƻπ

ŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мнΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

CŜƴǘŀƴȅƭ ф рΦп҈ лΦп҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦу҈ - фΦт҈ 

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ т фΦп҈ лΦу҈ ҔрлΦл҈ϝ оΦф҈ - муΦт҈ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ т млΦр҈ оΦт҈ ҔрлΦл҈ϝ тΦл҈ - нтΦп҈ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ о мΦм҈ лΦо҈ фΦс҈  

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ о лΦр҈ лΦн҈ оΦт҈  

[ƛŘƻŎŀƛƴŜ н  лΦм҈ нфΦу҈  

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ н  нΦс҈ оΦу҈  

tǊƻŎŀƛƴŜ н  оΦн҈ сΦн҈  

DŀōŀǇŜƴǝƴ м  ҔрлΦл҈ϝ   

YŜǘŀƳƛƴŜ м  мΦу҈   

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ t{-a{Ωǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 
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a5a!κa5! 

άa5a!έ ƎǊƻǳǇǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ a5a! ƻǊ a5!Φ Lƴ нлнрΣ флΦм҈ όутфκфтсύ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ a5a!κ

a5! ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ a5a!κa5! ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ пн ǎŀƳǇƭŜǎ όпΦо҈ ƻŦ ŀƭƭ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ a5a!κa5! ǎŀƳǇƭŜǎύ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŜǎǎŜŘ ǇƛƭƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴŀŎǝǾŜ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ммр 

ǎŀƳǇƭŜǎ όммΦу҈ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ a5a!κa5!ύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŎƻŎŀƛƴŜΣ άƴƻ Ŏǳǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘέ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƳŜŀƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŜΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

C¢Lw ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ t{-a{Φ ¢ƘŜ a5a!-a5! ƳƛȄ-ǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ сп҈ όонκрлύ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ му ŜȄǇŜŎǘŜŘ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ a5! ŀƴŘ мп ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ a5! ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ a5a!Φ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όŜȄǇŜŎǘŜŘ Ҍ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моύΣ ǿƛǘƘ ррΦф҈ όмфκопύ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ a5a! ŀƴŘ a5!Φ [ŀǎǘƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ мΦн҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a5a! ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜ моΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦн҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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¢ŀōƭŜ мо ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

a5a!κa5!Υ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ мо ōŜƭƻǿ όŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a!κa5! ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 

нлнрΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ a5a!κa5! ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ мп ƻƴ ǇŀƎŜ 

ор ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a!Σ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ фнф όууΦп҈ύ  

a5! см όсΦн҈ύ 

a5a! унс όупΦс҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ сс όсΦо҈ύ  

a5!ϝ нм όнΦн҈ύ 

a5a!ϝ он όоΦо҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ м όлΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜм м όлΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ п όлΦп҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ о όлΦо҈ύ 

aŜǘƘƻȄȅƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

¢ŀŘŀƭŀŬƭ ό/ƛŀƭƛǎύ п όлΦп҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ о όлΦо҈ύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ пл όоΦу҈ύ  

оΣп-a5a! ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎ I/ƭ м όлΦм҈ύ 

!ƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м όлΦм҈ύ 

/ŀǘƘƛƴƻƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦм҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ м όлΦм҈ύ 

9ǳǘȅƭƻƴŜ м όлΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ н όлΦн҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ с όлΦс҈ύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ утф όфлΦм҈ύ  

a5! см όсΦн҈ύ 

a5a! унс όупΦс҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ оп όоΦр҈ύ  

a5!ϝ нм όнΦн҈ύ 

a5a!ϝ он όоΦо҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ м όлΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ м όлΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ п όлΦп҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ о όлΦо҈ύ 

aŜǘƘƻȄȅƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

¢ŀŘŀƭŀŬƭ ό/ƛŀƭƛǎύ п όлΦп҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ о όлΦо҈ύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ рл όрΦм҈ύ  

оΣп-a5a! ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎ I/ƭ м όлΦм҈ύ 

!ƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м όлΦм҈ύ 

/ŀǘƘƛƴƻƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦм҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ м όлΦм҈ύ 

9ǳǘȅƭƻƴŜ м όлΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ н όлΦн҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ с όлΦс҈ύ 

a5! му όмΦу҈ύ 

a5a! му όмΦу҈ύ 
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a5a!κa5!Υ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ рл όрΦм҈ύ  

aa5! м όлΦм҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ р όлΦр҈ύ 

h-t/9 ό5ŜǎŎƘƭƻǊƻ-b-ŜǘƘȅƭ-ƪŜǘŀƳƛƴŜύ м όлΦм҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ м όлΦм҈ύ  

¦ƴƪƴƻǿƴ м όлΦм҈ύ 

¢ŀōƭŜ мо ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a!κa5! ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

a5a!Υ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ мпΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a!κa5! ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ мл όмΦл҈ύ 

/ŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό/Ƙŀƭƪύ м όлΦм҈ύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ н όлΦн҈ύ 

5ƛŎŀƭŎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ н όлΦн҈ύ 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ όa{aύ м όлΦм҈ύ 

9ǊȅǘƘǊƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ н όлΦн҈ύ 

CƭƻǳǊ м όлΦм҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ м όлΦм҈ύ 

aŀƴƴƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ н όлΦн҈ύ 

aƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ рф όсΦл҈ύ 

aƛƴŜǊŀƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ р όлΦр҈ύ 

hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мл όмΦл҈ύ 

{ǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ р όлΦр҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ у όлΦу҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ р όлΦр҈ύ 

²ŀǘŜǊ м όлΦм҈ύ 
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a5a!κa5!Υ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǘ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мп ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΦ ¢ŀōƭŜ мп ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

a5a! ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мрΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ п мнΦм҈ оΦо҈ ҔрлΦл҈ϝ рΦм҈ - нсΦп҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ н сΦн҈ мΦт҈ млΦт҈ оΦф҈ - уΦп҈ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м  уΦт҈   

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ м  ҔрлΦл҈ϝ   

YŜǘŀƳƛƴŜ м  ҔрлΦл҈ϝ   

aŜǘƘƻȄȅƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ м  омΦс҈   

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ t{-a{Ωǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 
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aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ 

усΦл҈ όнлуκнпнύ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ муΦс҈ όпрκнпнύ ƻŦ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎΦ /ŀũŜƛƴŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ŏǳǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΣ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ рΦп҈ όмоκнпнύ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 5ƛƳŜπ

ǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ όa{aύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ нΦм҈ όрκнпнύ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘ ōŜƛƴƎ άŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘέ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭ ƭŜƴǎΣ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎǝƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ άƳŜǘƘ ǿƛǘƘ 

ƴƻ Ŏǳǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘέΦ ²Ŝ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ř- ŀƴŘ ƭ- ƛǎƻƳŜǊǎ ƻŦ ƳŜǘƘ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜǊ ƳŜǘƘ ǳǎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀǊƳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎΦ {ǘŀǊǝƴƎ 

άƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿέΣ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜŘΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƻƭΣ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘΣ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ όǿƘŜƴ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜύ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƛƴ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ 

ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦм҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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¢ŀōƭŜ мсΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ мр ōŜƭƻǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлнрΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ 

ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ мс ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ 

ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ нлу όусΦл҈ύ  

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ нлу όусΦл҈ύ  

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ мл  όпΦм҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜϝ мл όпΦм҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦп҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ м όлΦп҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ у όоΦо҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ м όлΦп҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦп҈ύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ мт όтΦл҈ύ  

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ о όмΦн҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ м όлΦп҈ύ 

9ǘƻŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м όлΦп҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ н όлΦу҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ о όмΦн҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ т όнΦф҈ύ 

a5! н όлΦу҈ύ 

¢I/! м όлΦп҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ н όлΦу҈ύ 
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aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ мтΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ мо όрΦп҈ύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ н όлΦу҈ύ 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ ώa{aϐ р όнΦм҈ύ 

9ǊȅǘƘǊƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦп҈ύ 

aŜƴǘƘƻƭ м όлΦп҈ύ 

aƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ мл όпΦм҈ύ 

aƛƴŜǊŀƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ о όмΦн҈ύ 

hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ р όнΦм҈ύ 

{ŀƭǘ м όлΦп҈ύ 

{ǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ м όлΦп҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦп҈ύ 

²ŀǘŜǊ н όлΦу҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мт ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мрΦ ¢ŀōƭŜ мт ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ƳŜǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ муΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

CŜƴǘŀƴȅƭ н  ғлΦм҈ рΦп҈  

YŜǘŀƳƛƴŜ н  ҔрлΦл҈ϝ ҔрлΦл҈ϝ  

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ м  оΦм҈   

9ǘƻŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м  ғлΦм҈   

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ м  лΦн҈   

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ t{-a{Ωǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 
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5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƪŜǘŀƳƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƪŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ фмΦл҈ όснтκсфмύ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΦ ²Ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ƴƻǾŜƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ h-t/9 ŀƴŘ 5a·9Φ ¢ƘŜ Řƛǎπ

ǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƘŜŎƪΥ уфΦо҈ όсмтκсфмύ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнр ǿŜǊŜ άŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘέ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ƻƴƭȅ рΦф҈ όпмκсфмύ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ άǉǳŀƭƛǘȅέ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ Ŏŀǳπ

ǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ άƴƻ Ŏǳǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǇǳǊƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ Ǌ- ŀƴŘ ǎ-

ƪŜǘŀƳƛƴŜ ƛǎƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏǳǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мл 

ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦм҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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¢ŀōƭŜ мф ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ мф ōŜƭƻǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлнрΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ нл ƻƴ ǇŀƎŜ по ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘπ

ŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ смт όуфΦо҈ύ  

н-C·ƛtǊ м όлΦм҈ύ 

о-Ih-t/9 н όлΦо҈ύ 

о-Ih-t/t н όлΦо҈ύ 

о-aŜ-t/9 м όлΦм҈ύ 

о-aŜ-t/t н όлΦо҈ύ 

о-aŜ-t/tȅ м όлΦм҈ύ 

о-aŜh-t/9 м όлΦм҈ύ 

о-aŜh-t/t м όлΦм҈ύ 

5a·9 ό5ŜƻȄȅƳŜǘƘƻȄŜǘŀƳƛƴŜύ о όлΦп҈ύ 

5·a ό5ŜȄǘǊƻƳŜǘƘƻǊǇƘŀƴύ м όлΦм҈ύ 

CƭǳƻǊŜȄŜǘŀƳƛƴŜ όC·9ύ н όлΦо҈ύ 

CƭǳƻǊƻŘŜǎŎƘƭƻǊƻƪŜǘŀƳƛƴŜ н όлΦо҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ рфл όурΦп҈ύ 

a·9 όaŜǘƘƻȄŜǘŀƳƛƴŜύ н όлΦо҈ύ 

a·t/t м όлΦм҈ύ 

a·tw όaŜǘƘƻȄǇǊƻǇŀƳƛƴŜύ м όлΦм҈ύ 

a·ƛtǊ όaŜǘƘƻȄƛǎƻǇǊƻǇŀƳƛƴŜύ м όлΦм҈ύ 

h-t/9 ό5ŜǎŎƘƭƻǊƻ-b-ŜǘƘȅƭ-ƪŜǘŀƳƛƴŜύ о όлΦп҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ нл όнΦф҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜϝ ф όмΦо҈ύ 

a·tw όaŜǘƘƻȄǇǊƻǇŀƳƛƴŜύϝ у όмΦн҈ύ 

a·9 όaŜǘƘƻȄŜǘŀƳƛƴŜύϝ м όлΦм҈ύ 

н-ƅǳƻǊƻ-н-ƻȄƻ-t/9 όнC-b9b5/YΣ /ŀƴYŜǘύϝ н όлΦо҈ύ 

CƭǳƻǊŜȄŜǘŀƳƛƴŜ όC·9ύϝ м όлΦм҈ύ 
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LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

¢ŀōƭŜ мф ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ нл όнΦф҈ύ 

о-Ih-t/9 у όмΦн҈ύ 

п-C! όп-CƭǳƻǊƻŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜύ м όлΦм҈ύ 

/ŀǘƘƛƴƻƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦм҈ύ 

CƭǳƻǊƻŘŜǎŎƘƭƻǊƻƪŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

a5a! н όлΦо҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

h-t/9 ό5ŜǎŎƘƭƻǊƻ-b-ŜǘƘȅƭ-ƪŜǘŀƳƛƴŜύ н όлΦо҈ύ 

hƴŘŀƴǎŜǘǊƻƴ п όлΦс҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ п όлΦс҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ м όлΦм҈ύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ оо όпΦу҈ύ 

н-C·ƛtǊ м όлΦм҈ύ 

н-ƅǳƻǊƻ-н-ƻȄƻ-t/9 όнC-b9b5/YΣ /ŀƴYŜǘύ о όлΦп҈ύ 

о-/a/ ό/ƭƻǇƘŜŘǊƻƴŜύ м όлΦм҈ύ 

о-Ih-t/9 н όлΦо҈ύ 

о-aŜ-t/t о όлΦп҈ύ 

р-aŜh-5a¢ м όлΦм҈ύ 

!ǊȅƭŎȅŎƭƻƘŜȄȅƭŀƳƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ п όлΦс҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ р όлΦт҈ύ 

5ŜǎƳŜǘǊŀƳŀŘƻƭ όh-5{a¢ύ м όлΦм҈ύ 

CƭǳƻǊƻŘŜǎŎƘƭƻǊƻƪŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ .ŀǎŜ м όлΦм҈ύ 

[ŜǾƻƳŜǘƘƻǊǇƘŀƴ м όлΦм҈ύ 

a5! н όлΦо҈ύ 

a5a! с όлΦф҈ύ 

aaat м όлΦм҈ύ 
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LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

¢ŀōƭŜ мф ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ оо όпΦу҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

h-t/9 ό5ŜǎŎƘƭƻǊƻ-b-ŜǘƘȅƭ-ƪŜǘŀƳƛƴŜύ н όлΦо҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ н όлΦо҈ύ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ с όлΦф҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ с όлΦф҈ύ 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ нлΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

/ƻǊƴ ǎǘŀǊŎƘ м όлΦм҈ύ 

/ǊŜŀǝƴŜ н όлΦо҈ύ 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ όa{aύ н όлΦо҈ύ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ н όлΦо҈ύ 

aŀƴƴƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦм҈ύ 

aƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ н όлΦо҈ύ 

aƻƴƻǎƻŘƛǳƳ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ όa{Dύ мп όнΦл҈ύ 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ м όлΦм҈ύ 

tǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ н όлΦо҈ύ 

{ƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό.ŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΣ .ŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊύ м όлΦм҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ н όлΦо҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦм҈ύ 

²ŀǘŜǊ ф όмΦо҈ύ 
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.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 

²ƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴȊƻǎ ƛƴ ƛƭƭƛŎƛǘƭȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǇƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ŎƘŜŎƪ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ άōŜƴȊƻ-ŘƻǿƴέΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŜŎƪ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ǘŀōƭŜǘǎ όофΦр҈ όмтлκполύ ƻŦ ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нƳƎ ·ŀƴŀȄ ōŀǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ƛǎ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ нмΦу҈ 

όотκмтлύ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ǘŀōƭŜǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴȊƻǎκōŜƴȊƻ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ƭƛƪŜ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ όŦƻǳƴŘ ƛƴ 

пнΦо҈ όттκмтлύ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ǎŀƳǇƭŜǎύ ŀƴŘ ƅǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ όŦƻǳƴŘ ƛƴ рΦо҈ όфκмтлύ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ 

ǎŀƳǇƭŜǎύ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ƛƭƭƛŎƛǘ ά·ŀƴŀȄέΦ 5ŜǎǇƛǘŜ άǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎέ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴπ

Ȋƻǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜΦ ¢ŀōƭŜ нм ƻƴ 

ǇŀƎŜ пс ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎέΦ 

CƛƎǳǊŜ мсΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ 

мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ 


