
 м 

 

Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ 5ǊǳƎ /ƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘǊǳƎ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ 5ǳƴŎŀƴΣ 

tƻǊǘ IŀǊŘȅΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ CƛƴŘƛƴƎǎ 

¶ рлΦт҈ όпрупκфлопύ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŀŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

¶ {ŀƳǇƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ рнΦс҈ όмуфκорфύ ƻŦ 

ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘ 

фмΦр҈ όрсфκсннύ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

¶ CŜƴǘŀƴȅƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƛǘƘ улΦф҈ 

όнфпсκоспмύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 

ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнп ǿŀǎ мпΦт҈Φ 

¶ CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ррΦм҈ ŀƴŘ млΦу҈ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ нлнпΣ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ нуΦт҈ όмлпрκоспмύ ƻŦ 

ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ рΦт҈Φ 

¶ hǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ŀ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜΣ ōŜƎŀƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ƻǊπ

ǘƘƻ-ƳŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǊǘƘƻ-ƳŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

мрΦн҈ όррнκоспмύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ пΦо҈Φ 

¶ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ пнΦл҈ όмрнфκоспмύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΦ .ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнпΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ улΦт҈ όмнопκмрнфύ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 

Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¶ ·ȅƭŀȊƛƴŜΣ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŜǊ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭπ

ƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ мнΦо҈ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ сΦо҈ όннуκоспмύ ƻŦ Řƻǿƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦс҈Φ 

¶ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

άƻǇƛƻƛŘ - ƻǘƘŜǊέ όмуΦт҈ύΣ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ όтΦр҈ύΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ όтΦп҈ύΦ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜπ

ǘŜŎǘŜŘ ƛƴ оу όнΦф҈ύ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ п όлΦп҈ύ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎΣ п όлΦс҈ύ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ п όмΦл҈ύ άƻǘƘŜǊέ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ м όлΦо҈ύ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜΦ 

9034 
Samples Tested 

 Jan 1 - Dec 31 2024 
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Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

[ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦέ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦέ ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ bŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎΦ  

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭ₳ƪ₳ƺ₳ƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ tŜƻǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƴƎƘŜŜǎ ŀƴŘ ·ǿǎŜǇǎǳƳ 

ό9ǎǉǳƛƳŀƭǘύ bŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²{#b90 ό{ŀŀƴƛŎƘύ bŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ IŀƭŀƭǘΣ [ȅŀŎƪǎƻƴΣ aŜƭǳȄǳƭƘ όaŀƭŀƘŀǘύΣ tǳƴŜƭǳȄǳǧƘΩΣ 

vǳǿΩǳǘǎǳƴΣ {ǘȊ-ǳƳƛƴǳǎΣ ŀƴŘ ¢ǎΩǳǳōŀŀ-ŀǎŀǘȄΤ IǳǇŀőŀǎŀǘƘ ŀƴŘ ¢ǎŜǎƘŀƘǘΤ YΩƽƳƻƪǎΤ [ŀƛŎƘ-ƪǿƛƭ-ǘŀŎƘΤ ŀƴŘ DǿŀΩ{ŀƭŀ-

ΩbŀƪǿŀȄŘŀΩȄǿΦ 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳ ŀƎŀƛƴǎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 9ƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊ ƭŜƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀƴǝ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ŀƭƳƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aŀǊƛƴŜ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ 

http://marinedata.psf.ca/wp-content/uploads/BC-Aboriginal-Group-around-Strait-of-Georgia.gif
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Substance Drug Checking 
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{ŜǩƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƻǿŀǊŘǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭ 5ǊǳƎ /ƘŜŎƪƛƴƎ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ {ŀǊŀƘ [ƛǧƭŜŎƘƛƭŘΣ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ /ǊŜŜ bŀǝƻƴ 

!ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ōȅ όǊŜύŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎΣ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ 

LƴǳƛǘΣ ŀƴŘ aŜǝǎ tŜƻǇƭŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ bŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛǎŘƻƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻƊŜƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘŀƛπ

ƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŀǊƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎǳōπ

ǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻƻƭ ς ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ς ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜƭŦ-ŘŜŬƴŜŘ ǿŜƭƭπ

ƴŜǎǎΦ !ǎ ŀ ƴşƘƛȅŀǿκ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 5ǊǳƎ /ƘŜŎƪƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L 

ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнп ǘƻ ōŜƎƛƴ όǊŜύŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ŎǳƭǘǳǊπ

ŀƭƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ όŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘύ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ŀǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлнпΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ bŀǝǾŜ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ vƻƳvŜƳ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ŀǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜπ

ƴƻǳǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴΣ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜΦ ²ƛǘƘƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ōǳƴŘƭŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ LƴŘƛƎŜπ

ƴƻǳǎ-ƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ YŜŜǇŜǊǎΣ ŘǊǳƳƳŜǊǎΣ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻπ

ƴȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀ ƴşƘƛȅŀǿ ƛǎƪǿŜǿ όǿƻƳŀƴύ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘŀǊƳ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀ όǿύƘƻƭƛǎǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀƛŘƛƴƎ ǎǿŜŜǘƎǊŀǎǎΣ ŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ {ǳōǎǘŀƴŎŜΣ L ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊǳƎ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ bŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛŦ ƛǘΥ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ǊŜƅŜŎǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΤ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΤ ƛǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭΤ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ όǿύƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ƘǳƳōƭȅ ōǊǳǎƘŜŘ ƻũ ōȅ ŀ vǳǿϥǳǘǎǳƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜ YŜŜǇŜǊ ŀǘ DƻƭŘǎǘǊŜŀƳ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀǊǘ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ bŀπ

ǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŦƻǊ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǊǘΣ ŦƻƻŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳǩƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ LƴǳƛǘΣ ŀƴŘ aŜǝǎ ǾƻƛŎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŘǊǳƎ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ bŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǿŀȅǎ ς ōȅ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ς ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ нлнп ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
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bŀǊǊŀǝǾŜ wŜǇƻǊǘ 

Lƴ нлнпΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ά±ƛŎǘƻǊƛŀέΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ά±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘέΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ά.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀέΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŎǊƛǎƛǎ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǊǊŀǝŎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘǊǳƎ ǎǳǇǇƭȅΣ  ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊǳƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ   

hǳǊ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ά±ƛŎǘƻǊƛŀέ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ !ƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ǿƛŀ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ  ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ό.//{¦ύΦ 

hǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ WǳƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ нлнпςфту ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘΣ Ƨǳǎǘ ун 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭƭ ǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎŜǘ ƛƴ WǳƴŜ нлноΦ CƻǊ ƴƛƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлнпΣ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ нлноΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлноΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 

нлннΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлнпΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

https://www.bccsu.ca/
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{ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ нлнп tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ нлно 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ оот птΦу҈ нну 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ онт -пΦт҈ опо 

5ǳƴŎŀƴ оуо пфΦс҈ нрс 

hǳǘǊŜŀŎƘ нмлр -лΦт҈ нмнл 

tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ мсу -офΦм҈ нтс 

tƻǊǘ IŀǊŘȅ ос bκ! bκ! 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ рсту спрс -мнΦм҈ 

hǾŜǊŀƭƭ флоп фстф -сΦт҈ 

{ŀƳǇƭŜ ±ƻƭǳƳŜǎ tŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǿƛŀ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ {ƘŜƭǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛπ

Ŝǘȅ ƛƴ ά/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊέΣ [ƻƻƪƻǳǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ά5ǳƴŎŀƴέΣ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 

¦ǎŜ ƛƴ άtƻǊǘ IŀǊŘȅέΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !±L IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅέ ŀƴŘ ά/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊέΦ  

!ǘ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ά±ƛŎǘƻǊƛŀέΣ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мнΦм҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ά/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊέ ŀƴŘ ά5ǳƴŎŀƴέΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ птΦу҈ ŀƴŘ пфΦс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ нлноΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ ά/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ !ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛǘŜ ƛƴ ά5ǳƴŎŀƴέΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ сΦт҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлноΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

IŜǊŜ ƛƴ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ά±ƛŎǘƻǊƛŀέ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ǎƛǘŜǎΦ hƴŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƴǳǊπ

ǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ǿŀȅ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴǎ ƛǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘǊǳƎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪύ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀŘŜ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ {ǳōπ

ǎǘŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀƴŘ ōŜƴȊƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ŎƘŀǊǘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

Řŀȅǎ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŘǊǳƎǎΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ 5ŀȅǎ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ [Ŝŀ DƻȊŘȊƛŀƭǎƪƛ  

ά¢ƘŀǘΩǎ ǎƻ ŎƻƻƭΗέτŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƘǊŀǎŜ ǎǳƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ άǊŜŘ ŘƻƻǊ ǊƻƻƳέ  ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ {ǳōǎǘŀƴŎŜΦ 

ά²ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƘŜǊŜΚέ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘΣ ŀǎ Ŧƻƭƪǎ ǇƻƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ƛƴΣ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƛƎƴΣ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ  

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΦ ά/ƻƳŜ ƻƴ ƛƴΣ ƭŜǘ ƳŜ ǎƘƻǿ ȅƻǳΗέ 

https://substance.uvic.ca/weekly-reports
https://substance.uvic.ca/monthly-reports
https://substance.uvic.ca/#resources


 с 

 

Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ 5ŀȅǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

Lƴ нлнпΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ Ŧƻƭƪǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ  ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ Lw  ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŜ ǳǎŜ ŀǘ {ǳōǎǘŀƴŎŜΦ ά¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎπ

ŘŀȅȊέ  ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 

ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōȅ ŎŀǊǾƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ  ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǳǎ  ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƴŜǊŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ƭŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǊŀƴǝƴƎ  ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ όŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ǿƻǊƭŘύΣ 

ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ άŀƘŀέ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ  ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ нлнрΗ  

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 5ǊǳƎ /ƘŜŎƪƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ¢Ŝŀƭ 

нлнп ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ {ǳōǎǘŀƴŎŜΗ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƻƴōƻŀǊŘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ tƻǊǘ IŀǊŘȅ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 5ǊǳƎ /ƘŜŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлнпΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇŀǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 5ǊǳƎ /ƘŜŎƪƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀȅ нлнн ǘƻ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнпΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀƎŜ упΦ  

bƻǾŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ-ǊƛŎƘ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝƻƴΣ ŎŀǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ²ŜΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƛƴ нлнрΗ  
aƻŎƪǳǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀƎŜ 

{ƻƳŜ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 5ŀȅǎ 

https://substance.uvic.ca/#research
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¢ŀōƭŜ нΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлнпΦ 

9ǾŜƴǘ bŀƳŜ 9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜόǎύ 9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ  ¦ǎŜǊǎ {ŀƳǇƭŜǎ /ƘŜŎƪŜŘ  

hǘƘŜǊǿƻǊƭŘ Wǳƴ лс - лфΣ нлнп /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ./ ту ммр 

¢L[¢ ŀǘ tƘƛƭƭƛǇǎ Wǳƭ лр - лсΣ нлнп ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./ о о 

tŀŎƘŜƴŀ .ŀȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ Wǳƭ мф - нмΣ нлнп .ŀƳŬŜƭŘΣ ./ нф оф 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 5ŀȅ Wǳƭ ннΣ нлнп ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./ о о 

.ƭŀŎƪōŜǊǊȅ WŀƳ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ !ǳƎ лоΣ нлнп 5ŜƴƳŀƴ LǎƭŀƴŘΣ ./ м м 

w9±9w. ŀǘ tƘƛƭƭƛǇǎ !ǳƎ лф - ммΣ нлнп ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./ мл мм 

{ŀƳǎŀǊŀ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ !ǳƎ лф - ммΣ нлнп WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ ./ ол по 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊŘƻǎŜ !ǳƎ нфΣ нлнп ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./ п у 

wƛƉŀƴŘƛŀ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǇǘ мо - мрΣ нлнп ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./ но ну 

мум нрм !ƭƭ 9ǾŜƴǘǎ  

9ǾŜƴǘ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ 5ǊǳƎ /ƘŜŎƪƛƴƎ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǘ ǎŜǾŜƴ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнпΣ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άŦŜǎǝǾŀƭ ǎŜŀǎƻƴέ ōȅ ǎƻƳŜΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мум ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ нрм ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ hǘƘŜǊπ

ǿƻǊƭŘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘϥǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǊƴƛƴƎ Ƴŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ммр ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ту ǳƴƛǉǳŜ hǘƘŜǊǿƻǊƭŘƛŀƴǎ 

όŀΦƪΦŀΦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǳǎƛŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ {ŀƳǎŀǊŀ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ по ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ол 

ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ Wǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ {ŀƳǎŀǊŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ tŀŎƘŜƴŀ .ŀȅ 

aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ оф ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ нф ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝπ

Ǿŀƭǎ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŘǊǳƎǎ ŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ 

5ǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƛƴǘŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴȅ 

ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ όCƛƎǳǊŜ нύΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ рмΦп҈ όфнκмтфύ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛƴ 

ά±ƛŎǘƻǊƛŀέΣ ƻƴƭȅ нлΦф҈ όнооκмлтоύ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ {ǳƎπ

ƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ǊŜŀŘ ƻǳǊ 

нлнп 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ  

https://substance.uvic.ca/blog/2024-event-and-festival-report/
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²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘŜŎƪŜŘΚ 

tŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Řƻƴǳǘ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊύΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴ-ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜм ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ hǇƛƻƛŘ - 5ƻǿƴΥ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴΦ  

/ƻŎŀƛƴŜΥ ŎƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊκǎƻƊύΣ ŎƻŎŀƛƴŜ ōŀǎŜ όŎǊŀŎƪύΦ a5a!Υ a5a!Σ a5!Φ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜΥ ƪŜǘŀƳƛƴŜΣ ƴƻǾŜƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀπ

ǝǾŜǎ ƭƛƪŜ h-t/9Φ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΥ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳΣ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ό·ŀƴŀȄύΣ ŘƛŀȊŜǇŀƳ ό±ŀƭƛǳƳύΣ ŜǝȊƻƭŀƳΦ tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΥ н/-.Σ 

5a¢Σ [{5Φ hǇƛƻƛŘ - hǘƘŜǊΥ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘύΣ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜΦ hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ о-aa/Σ !ŘŘŜǊŀƭƭΣ ƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴƛπ

ŘŀǘŜ όwƛǘŀƭƛƴύΣ DI.Σ ǉǳŀŀƭǳŘŜǎΣ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ƴƻǾŜƭ άŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘǊǳƎǎΦέ ¦ƴƪƴƻǿƴΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

м¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅ 



 ф 
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²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴΚ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴκƳŜǘƘƻŘΦ 

9ŀŎƘ ǎƛǘŜ ǎƘƻǿǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ όht{ ǾǎΦ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘύΣ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ŘǊǳƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦл҈ 

ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 

/ƭŀǎǎ 

/ŀƳǇōŜƭƭ 

wƛǾŜǊ 

/ƻƳƻȄ 

±ŀƭƭŜȅ 
5ǳƴŎŀƴ 

tƻǊǘ 

!ƭōŜǊƴƛ 

tƻǊǘ 

IŀǊŘȅ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ hǳǘǊŜŀŎƘ hǾŜǊŀƭƭ 

hǇƛƻƛŘ - 5ƻǿƴ мтп млр мфф мло л нрну рон оспм 

/ƻŎŀƛƴŜ сл тм рм мф нн унт нтр монр 

a5a! т пр мм ф о сфл нус млрм 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ л мр р п л пно мтр снн 

tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎ л р с н л нлр мтм оуф 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ о у м м л мфп мрн орф 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ом мр мф мм м мпп уу олф 

hǇƛƻƛŘ - hǘƘŜǊ п п н л л моп млт нрм 

hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ с мф р л н нлн мрт офм 

¦ƴƪƴƻǿƴ рн пл уп мф у оом мсн сфс 

¢ƻǘŀƭ оот онт оуо мсу ос рсту нмлр флоп 

¢ŀōƭŜ оΦ {ŀƳǇƭŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
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5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ 

!ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭм ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΥ  

¶ ά9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅέΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜн ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘо 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ a5a! ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ a5a! ǿƛǘƘ ƴƻ Ŏǳǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

¶ ά9ȄǇŜŎǘŜŘ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜǎέΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ƭŜǾŀƳƛǎƻƭŜ 

¶ ά¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅέΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ό·ŀƴŀȄύ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ƛƴǎǘŜŀŘ 

¶ άbƻ ŀŎǝǾŜǎ ŦƻǳƴŘέΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘо 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘύ ǘŀōƭŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳƎŀǊ Ǉƛƭƭ 

¶ ά¦ƴƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴέΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
м{ƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎǇŀǊǎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƭƭ ǘŜǎǘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘǊǳƎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΦ 

н ά!ŎǝǾŜέ ƻǊ άƴƻǘŀōƭŜέ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻǊ ŀǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όƳŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜũŜŎǘǎύΦ ²ƘƛƭŜ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜκǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŎŀũŜƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ άƛƴŀŎǝǾŜ Ŏǳǘέ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

о{ŜŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ ƴƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŏǳǘ-ƻũǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǝȊƻƭŀƳΣ ǿƘƛƭŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ 

ǘƘƛŜƴƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ōŜƴȊƻŘƛŀȊπ

ŜǇƛƴŜǎΣ ŎƻŎŀƛƴŜ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ōŀǎŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

C¢Lw Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ C¢Lw ƛǎ 

ŀǊƻǳƴŘ р҈ όǿŜƛƎƘǘκǿŜƛƎƘǘύ ƳŜŀƴƛƴƎ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ C¢LwΦ /ƻƳπ

ǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴ C¢Lw ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ - ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎΦ hǳǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿκƴƻǾŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ C¢Lw ŀǎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎƛƎƴŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΤ ǿŜ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘ ƻǳǊ 

C¢Lw ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ о-р ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ C¢Lw ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ŀ ƳƛȄǘǳǊŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ C¢Lw ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎπ

ƴŀƭ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻōŦǳǎŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
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[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

tŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όt{-a{ύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ōǳǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛπ

ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ²Ŝ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ t{-a{ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ǎŎŀƴ ŜǾŜǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ млс ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊǳƎǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘǊǳƎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ όǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴύ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ лΦм҈ όǿŜƛƎƘǘκǿŜƛƎƘǘύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ƭƻǿ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ aŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ t{-

a{ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ лΦм҈ ǘƻ ул҈ όǿŜƛƎƘǘκǿŜƛƎƘǘύ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŘǊǳƎǎ ƭƛƪŜ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ƘŀŘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝƻƴ ǎŜǘ ǘƻ нр҈Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ƘŀŘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǘ ǘƻ пл҈Φ bƻǿ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ рл҈Φ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ t{-a{ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ƻƴ ǘƘŜ t{-a{ ƛǎ рл҈ - ŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƅŀƎƎŜŘ ŀǎ άҔрл҈έΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ t{-a{ ƳŜǘƘƻŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ōƻǘƘ άҔрл҈έ ŀƴŘ άҔул҈έ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

²ƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘκ

ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ t{-a{ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀǎǎ 

όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ άƛǎƻōŀǊƛŎέύ ƻǊ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜΦ /ƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƻƳŜ ŘǊǳƎǎ ƭƛƪŜ DI.Σ ǎǘŜǊπ

ƻƛŘǎΣ ǎǳƎŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻƛƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƻƴƛȊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻƴ t{-a{ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 

tǳǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ άbƻ Ŏǳǘǎ ŘŜǘŜŎǘπ

ŜŘέ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ άǇǳǊŜέΦ tǳǊƛǘȅΣ ƛƴ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΦ LƳǇǳǊƛǝŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ŜȄƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭŜƊƻǾŜǊ ŀƭƪŀƭƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇǊŜπ

ŎǳǊǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŎƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴπ

ŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǘǊŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ t{-a{Σ ǿƘŜǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎκŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

t{-a{ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎΥ ƘǧǇǎΥκκǎǳōǎǘŀƴŎŜΦǳǾƛŎΦŎŀκǇŀǇŜǊǎǇǊŀȅ 

https://substance.uvic.ca/paperspray
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wŜǎǳƭǘǎ 

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ 

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ άŘƻǿƴέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ 

ŀƴŘκƻǊ ƘŜǊƻƛƴΦ hǘƘŜǊ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ Řƻǿƴ ŜȄƛǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ άōŜƴȊƻ-ŘƻǿƴέΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƻǘƘ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴŘ ŀ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜΣ ŀƴŘ άǘǊŀƴǉ-ŘƻǇŜέΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴŘ ȄȅƭŀȊƛƴŜΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘȅ ƻŦ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻƭȅǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǘǊŀŎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŜŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ нрΦо҈ - смΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŜŎƪΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ п ƻƴ ǇŀƎŜ фύΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мл 

ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦл҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 



 мо 

 

Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ !ŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŎƘŜŎƪΦ роΦр҈ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ όŦŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ƘŜǊƻƛƴύ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŀŎǝǾŜǎΦ мфΦл҈ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴƭȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ 

ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ȄȅƭŀȊƛƴŜΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭκƘŜǊƻƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ŀŎǝǾŜǎ όǎƻƭƛŘ ŘŀǊƪ ōƭǳŜύΣ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ όŘƻǘ-ŘŀǎƘŜŘ ǇǳǊǇƭŜύΣ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘǊǳƎǎ όŘƻǧŜŘ ƳŀƎŜƴǘŀύΣ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ όŘŀǎƘŜŘ ǎŀƭƳƻƴύΣ 

ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ όŘŀǎƘŜŘ ƻǊŀƴƎŜύΣ ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ȄȅƭŀȊƛƴŜ 

όŘŀǎƘŜŘ [ƛƳŜύΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇπ

ǇƭȅΣ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ррΦм҈ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнпΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊπ

ǝƻƴ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ŦŜƭƭ ǘƻ ƻƴƭȅ млΦу҈Φ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴ нлнпΣ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ нуΦт҈ όмлпрκоспмύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлнп ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŀ ƴŜǿ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭΦ .ȅ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘƻ ƻǳǊ t{-a{ ǘŀǊƎŜǘ ƭƛǎǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ 

ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ омΦм҈ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǊǘƘƻ-ƳŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ  

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мрΦн҈ όррнκоспмύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΦ 



 мп 

 

Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ !ŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴΥ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ пнΦл҈ ƻŦ ŀƭƭ 

ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŜƴȊƻΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ рΦп҈ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ άōŜƴȊƻ-Řƻǿƴέ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлноΦ WŀƴǳŀǊȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜπ

ǇƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ όроΦл҈ύ ŀƴŘ Wǳƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭ 

όооΦф҈ύΦ  

.ȅ ǊŜƎƛƻƴΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ флΦр҈ όфрκмлрύ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘς

Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΤ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ 

ǿƛǘƘ онΦф҈ όмтрκронύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΦ 

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнпΣ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƴȊƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ улΦт҈ 

όмнопκмрнфύ ƻŦ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊ ооΦф҈ όмнопκоспмύ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜπ

ǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мрΦт҈ όнплκмрнфύ ƻŦ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊ сΦс҈ όнплκоспмύ ƻŦ ŀƭƭ 

Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜǎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ Ǿƛŀ ƛƳπ

Ƴǳƴƻŀǎǎŀȅ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴȊƻόǎύ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ C¢Lw ƻǊ t{-a{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ όǎƻƭƛŘ ŘŀǊƪ ōƭǳŜύΣ .ŜƴȊƻŘƛπ

ŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ όŘŀǎƘŜŘ ōƭǳŜύΣ ƅǳōǊƻƳŀȊŜǇŀƳ όŘŀǎƘŜŘ ǇǳǊǇƭŜύΣ ŜǝȊƻƭŀƳ όŘŀǎƘŜŘ ǾƛƻƭŜǘύΣ ŘŜǎŀƭƪȅƎƛŘŀȊŜǇŀƳ όŘŀǎƘŜŘ Ƴŀπ

ƎŜƴǘŀύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 



 мр 

 

Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ !ŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴΥ ·ȅƭŀȊƛƴŜ  

·ȅƭŀȊƛƴŜ-ǇƻǎƛǝǾŜ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀΦƪΦŀΦ ά¢Ǌŀƴǉ-ŘƻǇŜέ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ сΦн҈ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ мΦп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ά¢Ǌŀƴǉ-ŘƻǇŜέ ŦǊƻƳ нлноΣ ǿƘŜǊŜ пΦу҈ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ȄȅƭŀȊƛƴŜΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΣ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όтκмнύ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлнп ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ нлноΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ƛƴ нлнп ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Řƻǿƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ƛƴ нлннΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнп ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿŜǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ 

ƘƛƎƘ ǎŜǘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлннΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘ-Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ нлно ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

tŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ƻǳǊ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ά¢Ǌŀƴǉ-ŘƻǇŜέΣ ǿƛǘƘ нмΦф҈ ό¢ŀōƭŜ пύ ƻŦ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȄȅƭŀȊƛƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

ǿƛǘƘ млΦо҈Σ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ ǿƛǘƘ фΦл҈Φ hǳǊ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ά¢Ǌŀƴǉ-ŘƻǇŜέ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ мΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȄȅƭŀȊƛƴŜΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǝƻƴ 
 tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ hǇƛƻƛŘ {ŀƳǇƭŜǎ 

/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ·ȅƭŀȊƛƴŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

 tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ hǇƛƻƛŘ {ŀƳǇƭŜǎ 

/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ·ȅƭŀȊƛƴŜ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ млΦо҈ tƻǊǘ IŀǊŘȅ bκ! 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ нмΦф҈ {ǳōǎǘŀƴŎŜ рΦп҈ 

5ǳƴŎŀƴ фΦл҈ hǳǘǊŜŀŎƘ рΦс҈ 

tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ мΦл҈ hǾŜǊŀƭƭ сΦн҈ 

¢ŀōƭŜ пΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘ-Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлно ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 



 мс 

 

Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

¢ŀōƭŜ р ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ р ōŜƭƻǿ όŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ 

нлнпΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ с ƻƴ ǇŀƎŜ нл 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ фпм όнрΦу҈ύ  

CŜƴǘŀƴȅƭ фос όнрΦт҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŘ IŜǊƻƛƴ н όғ лΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŘ aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ н όғ лΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŘ /ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ м όғ лΦм҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ мфпф όроΦр҈ύ  

CŜƴǘŀƴȅƭϝ мфмс όрнΦс҈ύ 

IŜǊƻƛƴϝ ммо όоΦм҈ύ 

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ όtŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ¢ȅƭŜƴƻƭύ м όғлΦм҈ύ 

!ŎŜǘȅƭŎƻŘŜƛƴŜ уп όнΦо҈ύ 

!ŎŜǘȅƭƳƻǊǇƘƛƴŜ όa!aΣ с-a!aύ уо όнΦо҈ύ 

!ƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ό·ŀƴŀȄύ н όғлΦм҈ύ 

!ƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ н όғлΦм҈ύ 

.ŜƴȊƻŎŀƛƴŜ м όғлΦм҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мун όрΦл҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ млрф όнфΦм҈ύ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ мт όлΦр҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ мс όлΦп҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ т όлΦн҈ύ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ нм όлΦс҈ύ 

5ŜǎǇǊƻǇƛƻƴȅƭ ǇŀǊŀ-ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ мп όлΦп҈ύ 

9ǝȊƻƭŀƳ мо όлΦп҈ύ 

9ǘƻŘŜǎƴƛǘŀȊŜƴŜ м όғлΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ о όғлΦм҈ύ 



 мт 

 

Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǊŜŀπ

ǎƻƴŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ t{-a{ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ŀōƭŜ р ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ мфпф όроΦр҈ύ  

CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ то όнΦл҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ нф όлΦу҈ύ 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ р όлΦм҈ύ 

CƭǳōǊƻƳŀȊŜǇŀƳ нс όлΦт҈ύ 

CƭǳōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ н όғлΦм҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ тро όнлΦт҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ сн όмΦт҈ύ 

CǳǊŀƴȅƭ ¦C-мт м όғлΦм҈ύ 

LǎƻōǳǘȅǊȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ о όлΦм҈ύ 

LǎƻǘƻŘŜǎƴƛǘŀȊŜƴŜ н όғлΦм҈ύ 

LǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ ф όлΦн҈ύ 

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ м όғлΦм҈ύ 

[ƛŘƻŎŀƛƴŜ о όлΦм҈ύ 

aŜŎƭƻƴŀȊŜǇŀƳ м όғлΦм҈ύ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ мн όлΦо҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ру όмΦс҈ύ 

aŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ н όғлΦм҈ύ 

aƻǊǇƘƛƴŜ мо όлΦп҈ύ 

b-ŘŜǎŜǘƘȅƭ ƛǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м όғлΦм҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ у όлΦн҈ύ 

tǊŜƎŀōŀƭƛƴ м όғлΦм҈ύ 

tǊƻŎŀƛƴŜ м όғлΦм҈ύ 

{ƛƭŘŜƴŀŬƭ ό±ƛŀƎǊŀύ м όғлΦм҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ мс όлΦп҈ύ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ мрс όпΦо҈ύ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ото όмлΦн҈ύ 



 му 

 

Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

¢ŀōƭŜ р ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ сфо όмфΦл҈ύ  

н/-. м όғлΦм҈ύ 

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ όtŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ¢ȅƭŜƴƻƭύ р όлΦм҈ύ 

!ŎŜǘȅƭŎƻŘŜƛƴŜ т όлΦн҈ύ 

!ŎŜǘȅƭŦŜƴǘŀƴȅƭ м όғлΦм҈ύ 

!ŎŜǘȅƭƳƻǊǇƘƛƴŜ όa!aΣ с-a!aύ ф όлΦн҈ύ 

!ƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ό·ŀƴŀȄύ п όлΦм҈ύ 

.ŜƴȊƻŎŀƛƴŜ р όлΦм҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ со όмΦт҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ мфр όрΦп҈ύ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ о όлΦм҈ύ 

/ƛǘŀƭƻǇǊŀƳ м όғлΦм҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ нм όлΦс҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ п όлΦм҈ύ 

/ƻŘŜƛƴŜ ό¢оϥǎ κ ¢пϥǎύ н όғлΦм҈ύ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ т όлΦн҈ύ 

5ŜǎǇǊƻǇƛƻƴȅƭ ǇŀǊŀ-ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ нс όлΦт҈ύ 

9ǝȊƻƭŀƳ м όғлΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ уф όнΦп҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ му όлΦр҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ нл όлΦр҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ оо όлΦф҈ύ 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ м όғлΦм҈ύ 

CƭǳōǊƻƳŀȊŜǇŀƳ р όлΦм҈ύ 

CƭǳōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м όғлΦм҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ нфн όуΦл҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ фл όнΦр҈ύ 

IŜǊƻƛƴ р όлΦм҈ύ 
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¢ŀōƭŜ р ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ ртм όмнΦп҈ύ  

LǎƻōǳǘȅǊȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ м όғлΦм҈ύ 

LǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ п όлΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ м όғлΦм҈ύ 

[ŀƳƻǘǊƛƎƛƴŜ м όғлΦм҈ύ 

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ м όғлΦм҈ύ 

a5a! о όлΦм҈ύ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ т όлΦн҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ нп όлΦт҈ύ 

aŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ п όлΦм҈ύ 

aƻǊǇƘƛƴŜ о όлΦм҈ύ 

b-tȅǊǊƻƭƛŘƛƴƻ 9ǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м όғлΦм҈ύ 

b-ŘŜǎŜǘƘȅƭ ƛǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м όғлΦм҈ύ 

hȄȅŎƻŘƻƴŜ όhȄȅŎƻƴǝƴύ м όғлΦм҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ мп όлΦп҈ύ 

tǊŜƎŀōŀƭƛƴ м όғлΦм҈ύ 

tǊƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ н όғлΦм҈ύ 

¢I/ м όғлΦм҈ύ 

¢ǊŀƳŀŘƻƭ м όғлΦм҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ мр όлΦп҈ύ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ тм όнΦл҈ύ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ мтф όпΦф҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ п όлΦм҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ п όлΦм҈ύ 



 нл 

 

Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ онмн όууΦн҈ύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ но όлΦс҈ύ 

5ŜȄǘǊƻǎŜ м όғлΦм҈ύ 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ όa{aύ он όлΦф҈ύ 

9ǊȅǘƘǊƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ мтсл όпуΦо҈ύ 

DƭǳǘŀƳƛƴŜ м όғлΦм҈ύ 

Lƴƻǎƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ р όлΦм҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ р όлΦм҈ύ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ м όғлΦм҈ύ 

aŀƴƴƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ ммм όоΦл҈ύ 

aƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ мн όлΦо҈ύ 

aƛƴŜǊŀƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ с όлΦн҈ύ 

hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мр όлΦп҈ύ 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ н όғлΦм҈ύ 

{ƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό.ŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀύ о όлΦм҈ύ 

{ǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ п όлΦм҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ мт όлΦр҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ нн όлΦс҈ύ 

²ŀǘŜǊ т όлΦн҈ύ 

·ȅƭƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ ннн όсΦм҈ύ 

hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ сΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 
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hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǘ 

ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ т ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ ¢ŀōƭŜ т ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ у ƻƴ ǇŀƎŜ но ŀƴŘ нп ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ т ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

CŜƴǘŀƴȅƭ нтмл мпΦт҈ ғлΦм҈ ҔулΦл҈ϝ сΦп҈ - нрΦф҈ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ммрн рΦп҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ мΦт҈ - млΦн҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ фум рΦт҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ нΦо҈ - мпΦф҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ пуф пΦо҈ лΦо҈ ттΦн҈ мΦт҈ - фΦр҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ ннп лΦс҈ лΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦн҈ - оΦм҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ мму мрΦр҈ ғлΦм҈ тсΦр҈ ммΦм҈ - нрΦм҈ 

IŜǊƻƛƴ млф оΦт҈ лΦо҈ ҔулΦл҈ϝ мΦф҈ - нлΦс҈ 

!ŎŜǘȅƭƳƻǊǇƘƛƴŜ όa!aΣ с-a!aύ фм нΦр҈ лΦн҈ поΦт҈ мΦл҈ - рΦо҈ 

!ŎŜǘȅƭŎƻŘŜƛƴŜ фм лΦр҈ лΦм҈ мрΦт҈ лΦн҈ - оΦн҈ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ср мнΦу҈ нΦл҈ ҔулΦл҈ϝ пΦт҈ - онΦр҈ 

CƭǳōǊƻƳŀȊŜǇŀƳ ом оΦу҈ лΦн҈ нпΦп҈ мΦс҈ - сΦн҈ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ но пΦо҈ лΦт҈ ҔрлΦл҈ϝ нΦн҈ - мсΦс҈ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ нл лΦп҈ лΦм҈ мΦт҈ лΦм҈ - лΦт҈ 

aŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ мф мΦл҈ лΦо҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦс҈ - мΦн҈ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ мт мпΦу҈ мΦу҈ ссΦт҈ пΦр҈ - оуΦу҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ мт мфΦф҈ лΦп҈ ҔрлΦл҈ϝ мнΦу҈ - нуΦр҈ 

9ǝȊƻƭŀƳ мп мΦм҈ лΦн҈ ҔнрΦл҈ϝ лΦп҈ - оΦо҈ 

LǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ мо оΦп҈ лΦу҈ мпΦр҈ мΦм҈ - сΦн҈ 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ с лΦо҈ лΦм҈ лΦп҈ лΦн҈ - лΦо҈ 

aŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ с лΦр҈ лΦн҈ ҔнрΦл҈ϝ лΦо҈ - рΦу҈ 

!ƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ό·ŀƴŀȄύ с лΦт҈ ғлΦм҈ рΦо҈ лΦп҈ - пΦл҈ 

CƭǳōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ о лΦп҈ лΦн҈ мΦр҈  

.ŜƴȊƻŎŀƛƴŜ о муΦу҈ оΦм҈ ннΦу҈  

[ƛŘƻŎŀƛƴŜ о нΦп҈ мΦп҈ нΦу҈  

b-ŘŜǎŜǘƘȅƭ ƛǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ н  лΦо҈ нΦн҈  
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hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ŀōƭŜ т ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ н  лΦо҈ лΦр҈  

a5a! н  мсΦн҈ ҔрлΦл҈ϝ  

!ƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ н  мΦм҈ мΦо҈  

LǎƻǘƻŘŜǎƴƛǘŀȊŜƴŜ н  мΦл҈ мΦм҈  

tǊŜƎŀōŀƭƛƴ н  уΦп҈ птΦм҈  

tǊƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ н  лΦн҈ ҔрлΦл҈ϝ  

¢ǊŀƳŀŘƻƭ м  мпΦр҈   

b-tȅǊǊƻƭƛŘƛƴƻ 9ǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м  мΦп҈   

tǊƻŎŀƛƴŜ м  млΦн҈   

hȄȅŎƻŘƻƴŜ όhȄȅŎƻƴǝƴύ м  сΦм҈   

н/-. м  ҔулΦл҈ϝ   

9ǘƻŘŜǎƴƛǘŀȊŜƴŜ м  лΦп҈   

/ƻŘŜƛƴŜ ό¢оϥǎ κ ¢пϥǎύ м  сΦф҈   

CǳǊŀƴȅƭ ¦C-мт м  млΦл҈   
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hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

Lƴ ¢ŀōƭŜ у ōŜƭƻǿ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ¢ŀōƭŜ т ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎǝǾŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ у ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ р 

{ŜǊǾƛŎŜ aƻŘŜƭ /ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

мтп ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

урΦм҈ όмпуκмтпύ ōŜƴȊƻ-

ǇƻǎƛǝǾŜ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ум фΦо҈ лΦн҈ поΦт҈ пΦл҈ - мрΦп҈ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ мн лΦр҈ лΦм҈ мΦт҈ лΦм҈ - лΦт҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ уп нлΦм҈ лΦм҈ смΦо҈ уΦм҈ - олΦп҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ пл пΦс҈ лΦо҈ осΦс҈ нΦу҈ - мнΦр҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ мс мΦс҈ лΦн҈ нуΦп҈ лΦр҈ - сΦр҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ мс тΦс҈ лΦс҈ тпΦн҈ рΦо҈ - ноΦп҈ 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 

млр ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

флΦр҈ όфрκмлрύ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ рс моΦс҈ лΦм҈ ппΦл҈ пΦр҈ - ннΦм҈ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ м  лΦт҈   

CŜƴǘŀƴȅƭ сп мрΦм҈ лΦн҈ рфΦс҈ рΦс҈ - нуΦл҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ну пΦп҈ лΦн҈ онΦп҈ мΦн҈ - мфΦс҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ нн рΦн҈ лΦм҈ плΦн҈ лΦр҈ - нтΦп҈ 

5ǳƴŎŀƴ 

мфф ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

тоΦф҈ όмптκмффύ ōŜƴȊƻ-

ǇƻǎƛǝǾŜ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ млл рΦп҈ лΦн҈ орΦс҈ мΦт҈ - уΦр҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ млн фΦс҈ лΦн҈ ртΦф҈ нΦу҈ - ннΦс҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ рл рΦп҈ лΦп҈ оуΦп҈ мΦу҈ - млΦф҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ му лΦу҈ лΦм҈ моΦу҈ лΦр҈ - мΦм҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ пт уΦс҈ лΦр҈ омΦм҈ мΦф҈ - мрΦп҈ 

tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

мло ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

сфΦф҈ όтнκмлоύ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ по рΦт҈ лΦп҈ смΦн҈ нΦм҈ - ммΦу҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ см ммΦл҈ лΦт҈ тоΦо҈ сΦн҈ - нпΦп҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ мр нΦф҈ лΦт҈ псΦн҈ мΦф҈ - уΦн҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ м  онΦт҈   

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ м  нΦф҈   

tƻǊǘ IŀǊŘȅ 

л ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 
bƻ hǇƛƻƛŘ-5ƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ tƻǊǘ IŀǊŘȅ ŘǳǊƛƴƎ нлнп  

¢ŀōƭŜ у ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
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hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǝƻƴ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ŜǊǾƛŎŜ aƻŘŜƭ /ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ 

нрну ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

орΦо҈ όуфнκнрнуύ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ стп пΦт҈ лΦм҈ сфΦл҈ мΦс҈ - уΦо҈ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ р лΦм҈ лΦм҈ лΦн҈ лΦм҈ - лΦм҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ мфлт мпΦл҈ ғлΦм҈ ҔулΦл҈ϝ сΦо҈ - нпΦм҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ сут рΦп҈ лΦн҈ туΦс҈ нΦо҈ - моΦр҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ мор лΦп҈ лΦм҈ поΦф҈ лΦм҈ - мΦо҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ онс оΦф҈ лΦо҈ ҔулΦл҈ϝ мΦс҈ - тΦт҈ 

hǳǘǊŜŀŎƘ 

рон ǘƻǘŀƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

онΦф҈ όмтрκронύ ōŜƴȊƻ-ǇƻǎƛǝǾŜ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ мор сΦс҈ лΦн҈ отΦт҈ нΦо҈ - мнΦо҈ 

/ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ н  лΦс҈ лΦф҈  

CŜƴǘŀƴȅƭ осм моΦп҈ лΦм҈ ҔулΦл҈ϝ сΦо҈ - нмΦс҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ мнс рΦс҈ лΦн҈ ҔулΦл҈ϝ нΦн҈ - муΦл҈ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ ол мΦн҈ лΦм҈ фΦт҈ лΦо҈ - рΦп҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ фо пΦс҈ лΦр҈ ҔулΦл҈ϝ мΦт҈ - фΦу҈ 

¢ŀōƭŜ у ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
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hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ¢ƛƳŜ 

IŜǊŜ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ƻǊǘƘƻ-ƳŜǘƘȅƭ CŜƴǘŀƴȅƭΣ ȄȅƭŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ 

ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ нлнпΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ άŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘέ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǇƛƻƛŘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦ aƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƴǘŀƴȅƭ όǘƻǇύ ŀƴŘ ƅǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ όōƻǧƻƳύ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ²ŜƛƎƘǘκǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Φ 
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hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ¢ƛƳŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

CƛƎǳǊŜ млΦ aƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ όǘƻǇύ ŀƴŘ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ όōƻǧƻƳύ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘς

Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ 

ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ 

ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ²ŜƛƎƘǘ κ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Φ 
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hǇƛƻƛŘςŘƻǿƴΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ¢ƛƳŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ aƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςŘƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ²ŜƛƎƘǘ κ 

ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Φ 
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/ƻŎŀƛƴŜ 

ά/ƻŎŀƛƴŜέ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǎƻƊκǇƻǿŘŜǊύ ŀƴŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ōŀǎŜ όƘŀǊŘκǊƻŎƪκŎǊŀŎƪύΦ ²Ŝ 

ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ άŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻŎŀƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ƴƻ Ŏǳǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦέ άbƻ Ŏǳǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘέ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ άǇǳǊŜέ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ 

ǎǳŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мл ŀƴŘ мм ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ƻǳǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǇǳǊƛǘȅΣ ǿŜ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŏǳǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜΥ ōŜƴȊƻπ

ŎŀƛƴŜΣ ƭŜǾŀƳƛǎƻƭŜΣ  ŀƴŘ ǇƘŜƴŀŎŜǝƴΣ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦм҈ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ t{-a{Φ 

¢ŀōƭŜ мм ƻƴ ǇŀƎŜ ом ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ŀŎǝǾŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ Ŏǳǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ол ŀƴŘ ом ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΦ  

CƛƎǳǊŜ мнΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦм҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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¢ŀōƭŜ ф ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

/ƻŎŀƛƴŜΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ ф ōŜƭƻǿ όŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлноΣ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ 

ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ мл ƻƴ ǇŀƎŜ ол ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ 

ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ ммно όупΦу҈ύ  

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ нсф όнлΦо҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ усн όсрΦм҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ ŀƴŘ .ŜƴȊƻŎŀƛƴŜ м όғлΦм҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ мру όммΦф҈ύ  

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύϝ то όрΦр҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύϝ ур όсΦп҈ύ 

.ŜƴȊƻŎŀƛƴŜ п όлΦо҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ п όлΦо҈ύ 

9ŎƎƻƴƛƴŜ м όлΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ мл όлΦу҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ н όлΦн҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ мр όмΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ о όлΦн҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ .ŀǎŜ м όлΦм҈ύ 

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ тл όрΦо҈ύ 

[ƛŘƻŎŀƛƴŜ п όлΦо҈ύ 

a5a! м όлΦм҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ п όлΦо҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ ос όнΦт҈ύ 

tǊƻŎŀƛƴŜ т όлΦр҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ с όлΦр҈ύ 

½ƻƭǇƛŘŜƳ ό!ƳōƛŜƴύ м όлΦм҈ύ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ м όлΦм҈ύ 
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¢ŀōƭŜ ф ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлноΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

/ƻŎŀƛƴŜΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

/ƻŎŀƛƴŜΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ мл ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ  ό҈ ƻŦ ŀƭƭ /ƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

!ǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ό±ƛǘŀƳƛƴ /ύ м όлΦм҈ύ 

/ŀũŜƛƴŜ нр όмΦф҈ύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ о όлΦн҈ύ 

9ǊȅǘƘǊƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ ф όлΦт҈ύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ нр όмΦф҈ύ  

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ όtŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ¢ȅƭŜƴƻƭύ м όғлΦм҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όғлΦм҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ н όлΦн҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ н όлΦн҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ т όлΦр҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ м όғлΦм҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ н όлΦн҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ м όғлΦм҈ύ 

CƭǳƻȄȅƳŜǎǘŜǊƻƴŜ м όғлΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ о όлΦн҈ύ 

a5a! м όғлΦм҈ύ 

aŜǜƻǊƳƛƴ I/ƭ м όғлΦм҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ н όлΦн҈ύ 

aŜǘƘŀƴŘǊƻǎǘŜƴƻƭƻƴŜ м όғлΦм҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ н όлΦн҈ύ 

tǊƻŎŀƛƴŜ м όғлΦм҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ м όғлΦм҈ύ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ м όғлΦм҈ύ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ п όлΦо҈ύ 
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/ƻŎŀƛƴŜΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǘ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мм ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ ¢ŀōƭŜ мм ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ŏƻπ

ŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлно ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мм ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ сп нΦо҈ лΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦп҈ - пΦр҈ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ нл муΦп҈ нΦу҈ ссΦт҈ сΦн҈ - опΦр҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ мт млΦр҈ ғлΦм҈ рмΦт҈ лΦп҈ - орΦл҈ 

tǊƻŎŀƛƴŜ т мΦо҈ лΦн҈ мΦф҈ лΦр҈ - мΦр҈ 

[ƛŘƻŎŀƛƴŜ п нΦм҈ лΦп҈ пΦн҈ мΦс҈ - нΦу҈ 

.ŜƴȊƻŎŀƛƴŜ п мпΦл҈ нΦф҈ нмΦу҈ сΦу҈ - нлΦп҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ п мΦс҈ лΦу҈ оΦф҈ мΦо҈ - нΦн҈ 

YŜǘŀƳƛƴŜ о ҔрлΦл҈ϝ сΦн҈ ҔулΦл҈ϝ  

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ н  нлΦп҈ нрΦл҈  

a5a! н  тΦс҈ ҔрлΦл҈ϝ  

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ н  пΦп҈ ҔрлΦл҈ϝ  

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ  ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

DƭǳǘŀƳƛƴŜ н όлΦн҈ύ 

Lƴƻǎƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ р όлΦп҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ  м όлΦм҈ύ  

aƛƴŜǊŀƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ о όлΦн҈ύ 

hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ п όлΦо҈ύ 

{ƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό.ŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀύ п όлΦо҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ м όлΦм҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ н όлΦн҈ύ 

²ŀǘŜǊ у όлΦс҈ύ 

·ȅƭƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦм҈ύ 

¢ŀōƭŜ мл ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

/ƻŎŀƛƴŜΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
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/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ н  рΦс҈ ммΦс҈  

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ м  уΦф҈   

9ŎƎƻƴƛƴŜ м  мΦс҈   

·ȅƭŀȊƛƴŜ м  мсΦр҈   

½ƻƭǇƛŘŜƳ ό!ƳōƛŜƴύ м  лΦн҈   

/ƻŎŀƛƴŜΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ŀōƭŜ мм ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
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a5a! 

άa5a!έ ƎǊƻǳǇǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ a5a! ƻǊ a5!Φ Lƴ нлнпΣ ууΦп҈ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ a5a!κa5! ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ a5a!κa5! ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ см ǎŀƳǇƭŜǎ όрΦу҈ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

a5a!κa5! ǎŀƳǇƭŜǎύ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŜǎǎŜŘ ǇƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ тр 

ǎŀƳǇƭŜǎ όтΦм҈ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ a5a!κa5!ύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŎƻŎŀƛƴŜΣ άƴƻ Ŏǳǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘέ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƳŜŀƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŜΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

C¢Lw ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ t{-a{Φ ¢ƘŜ a5a!-a5! ƳƛȄ-ǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ рнΦр҈ όнмκплύ 

ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ у ŜȄǇŜŎǘŜŘ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ a5! ŀƴŘ мо ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ a5! ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ a5a!Φ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όŜȄǇŜŎǘŜŘ Ҍ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моύΣ ǿƛǘƘ рмΦр҈ όопκссύ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ a5a! ŀƴŘ a5!Φ [ŀǎǘƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ мΦр҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a5a! ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜ моΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦм҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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¢ŀōƭŜ мн ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлноΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

a5a!Υ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ мн ōŜƭƻǿ όŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a!κa5! ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 

нлноΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ a5a!κa5! ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ мо ƻƴ ǇŀƎŜ 

ор ŀƴŘ ос ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a!Σ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ фнф όууΦп҈ύ  

a5a! усу όунΦс҈ύ 

a5! ор όоΦо҈ύ 

a5a! Ҍ a5! нп όнΦо҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ Ҍ a5a! м όғ лΦм҈ύ 

a5a! Ҍ a5! Ҍ aŜǘƘ м όғ лΦм҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ сс όсΦо҈ύ  

a5a!ϝ ср όсΦн҈ύ 

a5!ϝ ор όоΦо҈ύ 

н/-. м όлΦм҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м όлΦм҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ п όлΦп҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ м όлΦм҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ р όлΦр҈ύ 

a59! п όлΦп҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ мп όмΦо҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ с όлΦс҈ύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ пл όоΦу҈ύ  

оΣп-a5a! ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎ I/ƭ м όлΦм҈ύ 

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ όtŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ¢ȅƭŜƴƻƭύ м όлΦм҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦм҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м όлΦм҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ м όлΦм҈ύ 
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a5a!Υ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ пл όоΦу҈ύ  

CŜƴǘŀƴȅƭ м όлΦм҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ м όлΦм҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ н όлΦн҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ т όлΦт҈ύ 

a5! у όлΦу҈ύ 

a59! м όлΦм҈ύ 

a5a! мп όмΦо҈ύ 

aŜƭŀǘƻƴƛƴ м όлΦм҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ о όлΦо҈ύ 

{ƛƭŘŜƴŀŬƭ ό±ƛŀƎǊŀύ м όлΦм҈ύ 

¢ŀŘŀƭŀŬƭ ό/ƛŀƭƛǎύ м όлΦм҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ м όлΦм҈ύ 

ǇŀǊŀ-aŜǘƘƻȄȅǇƘŜƴȅƭǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜ όǇaŜhttύ м όлΦм҈ύ 

¢ŀōƭŜ мн ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a!κa5! ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлноΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

a5a!Υ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ мо ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a!κa5! ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ нп όнΦо҈ύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мм όмΦл҈ύ 

5ƛŎŀƭŎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ п όлΦп҈ύ 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ όa{aύ о όлΦо҈ύ 

9ǊȅǘƘǊƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ п όлΦп҈ύ 

Cŀǧȅ ŀŎƛŘ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦм҈ύ 

CƭƻǳǊ м όлΦм҈ύ 

CǊǳŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ м όлΦм҈ύ 

Lƴƻǎƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ н όлΦн҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ н όлΦн҈ύ 
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a5a!Υ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǘ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мп ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΦ ¢ŀōƭŜ мп ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

a5a! ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлно ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мпΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ у уΦл҈ ғ лΦм҈ Ҕ рлΦл҈ϝ сΦо҈ - нпΦф҈ 

a59! р лΦф҈ лΦр҈ пΦл҈ лΦр҈ - мΦс҈ 

YŜǘŀƳƛƴŜ п Ҕ рлΦл҈ϝ нпΦу҈ Ҕ улΦл҈ϝ поΦт҈ - ртΦр҈ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ о мΦс҈ мΦр҈ мΦс҈  

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ н  пΦл҈ нтΦо҈  

н/-. м  мΦн҈   

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м  лΦн҈   

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ a5a! ǎŀƳǇƭŜǎύ 

aŀƴƴƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ о όлΦо҈ύ 

aƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ут όуΦо҈ύ 

aƛƴŜǊŀƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мл όмΦл҈ύ 

hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мл όмΦл҈ύ 

{ǘŀǊŎƘ н όлΦн҈ύ 

{ǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ му όмΦт҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ у όлΦу҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ у όлΦу҈ύ 

²ŀǘŜǊ о όлΦо҈ύ 

·ȅƭƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦм҈ύ 

a5a!Υ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ŀōƭŜ мо ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ a5a!κa5! ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝπ

ǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 
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aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ 

уоΦр҈ όнруκолфύ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ммΦл҈ όопκолфύ ƻŦ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎΦ /ŀũŜƛƴŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ŏǳǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΣ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ оΦф҈ όмнκолфύ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 5ƛƳŜπ

ǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ όa{aύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ оΦн҈ όмлκолфύ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘ ōŜƛƴƎ άŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘέ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭ ƭŜƴǎΣ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎǝƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ άƳŜǘƘ ǿƛǘƘ 

ƴƻ Ŏǳǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘέΦ ²Ŝ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ř- ŀƴŘ ƭ- ƛǎƻƳŜǊǎ ƻŦ ƳŜǘƘ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜǊ ƳŜǘƘ ǳǎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀǊƳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎΦ {ǘŀǊǝƴƎ 

άƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿέΣ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜŘΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƻƭΣ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘΣ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ όǿƘŜƴ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜύ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƛƴ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ 

ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦм҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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¢ŀōƭŜ мрΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ мр ōŜƭƻǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлноΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ 

ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ мс ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ 

ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ нру όуоΦр҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ нру όуоΦр҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ нт  όуΦт҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜϝ нт όуΦт҈ύ 

!ƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ о όмΦл҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ о όмΦл҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ п όмΦо҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ н όлΦс҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ мл όоΦн҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ с όмΦф҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ п όмΦо҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ м όлΦо҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ м όлΦо҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ м όлΦо҈ύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ нл όсΦр҈ύ  

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦо҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ н όлΦс҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ т όнΦо҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ о όмΦл҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ п όмΦо҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ м όлΦо҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦо҈ύ 

a5a! о όмΦл҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ м όлΦо҈ύ 
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aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ мсΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ tƻǘŀǎǎƛǳƳ {ǳƭǇƘŀǘŜ м όлΦо҈ύ 

/ŀũŜƛƴŜ мн όоΦф҈ύ 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ όa{aύ мл όоΦн҈ύ 

9ǊȅǘƘǊƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ о όмΦл҈ύ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ м όлΦо҈ύ 

aƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ т όнΦо҈ύ 

{ŀƭǘ м όлΦо҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ о όмΦл҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мт ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мрΦ ¢ŀōƭŜ мт ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ƳŜǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мтΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

CŜƴǘŀƴȅƭ мп лΦп҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦо҈ - пΦо҈ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ р лΦф҈ лΦп҈ сΦу҈ лΦф҈ - пΦп҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ п лΦр҈ лΦо҈ мΦл҈ лΦо҈ - лΦф҈ 

!ƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ о оΦп҈ нΦо҈ оΦт҈  

tƘŜƴŀŎŜǝƴ н  мΦн҈ ҔрлΦл҈ϝ  

YŜǘŀƳƛƴŜ м  ҔулΦл҈ϝ   

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ м  опΦп   

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ м  ҔрлΦл҈ϝ   
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5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƪŜǘŀƳƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƪŜǘŀƳƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ фсΦу҈ όслнκсннύ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΦ ²Ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ƴƻǾŜƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ h-t/9 ŀƴŘ CƭǳƻǊŜȄŜǘŀπ

ƳƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŜŎƪΥ фмΦр҈ όрсфκсннύ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ǿŜǊŜ άŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘέ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ пΦу҈ όолκсннύ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ άǉǳŀƭƛǘȅέ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ 

ǿŜ ǎǝƭƭ Ŏŀǳǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ άƴƻ Ŏǳǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǇǳǊƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 

ǘƘŜ Ǌ- ŀƴŘ ǎ-ƪŜǘŀƳƛƴŜ ƛǎƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏǳǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘŜǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мл 

ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦм҈ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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¢ŀōƭŜ му ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ мф ōŜƭƻǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлнпΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ мф ƻƴ ǇŀƎŜ пн ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘπ

ŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ рсф όфмΦр҈ύ  

YŜǘŀƳƛƴŜ ррм όууΦс҈ύ 

н-ƅǳƻǊƻ-н-ƻȄƻ-t/9 όнC-b9b5/YΣ /ŀƴYŜǘύ м όлΦн҈ύ 

о-CƭǳƻǊƻ-t/t м όлΦн҈ύ 

о-Ih-t/9 м όлΦн҈ύ 

о-aŜh-t/t п όлΦс҈ύ 

5ŜǎŎƘƭƻǊƻƪŜǘŀƳƛƴŜ ό5·9Σ 5/YΣ н-h-t/aύ м όлΦн҈ύ 

CƭǳƻǊŜȄŜǘŀƳƛƴŜ όC·9ύ м όлΦн҈ύ 

h-t/9 ό5ŜǎŎƘƭƻǊƻ-b-ŜǘƘȅƭ-ƪŜǘŀƳƛƴŜύ у όмΦо҈ύ 

tƘŜƴŎȅŎƭƛŘƛƴŜ όt/tύ м όлΦн҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ мм όмΦу҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜϝ мм όмΦу҈ύ 

.ŜƴȊƻŎŀƛƴŜ н όлΦо҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ н όлΦо҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ .ŀǎŜ н όлΦо҈ύ 

a5a! о όлΦр҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ м όлΦн҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ н όлΦо҈ύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ нф όпΦт҈ύ  

н-ƅǳƻǊƻ-н-ƻȄƻ-t/9 όнC-b9b5/YΣ /ŀƴYŜǘύ п όлΦс҈ύ 

!ŎŜǘȅƭŎƻŘŜƛƴŜ м όлΦн҈ύ 

!ŎŜǘȅƭƳƻǊǇƘƛƴŜ όa!aΣ с-a!aύ м όлΦн҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ .ŀǎŜ όŎǊŀŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ƘŀǊŘύ н όлΦо҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ н όлΦо҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ м όлΦн҈ύ 
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5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ мфΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ 

όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ о όлΦр҈ύ 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ όa{aύ с όмΦл҈ύ 

aƻƴƻǎƻŘƛǳƳ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ όa{Dύ п όлΦс҈ύ 

hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦн҈ύ 

{ƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό.ŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀύ м όлΦн҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ о όлΦр҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦн҈ύ 

¢ŀǳǊƛƴŜ м όлΦн҈ύ 

²ŀǘŜǊ мл όмΦс҈ύ 

¢ŀōƭŜ му ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ нф όпΦт҈ύ  

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ о όлΦр҈ύ 

IŜǊƻƛƴ м όлΦн҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ о όлΦр҈ύ 

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ м όлΦн҈ύ 

a5! мо όнΦм҈ύ 

a5a! о όлΦр҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ н όлΦо҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ м όлΦн҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ н όлΦо҈ύ  

¦ƴƪƴƻǿƴ н όлΦо҈ύ 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
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5ƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǘ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нл ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ муΦ ¢ŀōƭŜ нл ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Řƛǎǎƻπ

ŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нлΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻπ

ŎŀǝƻƴǎΦ 

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  t{-a{ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

YŜǘŀƳƛƴŜ нпу Ҕ рлΦл҈ϝ мΦр҈ ҔулΦл҈ϝ рлΦл҈ - улΦл҈ 

a5a! п мсΦф҈ нΦр҈ снΦс҈ фΦо҈ - онΦо҈ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ о мΦм҈ мΦм҈ нΦл҈  

a5! н  мсΦф҈ нлΦм҈  

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ н  мсΦл҈ мтΦр҈  

tƘŜƴŎȅŎƭƛŘƛƴŜ όt/tύ м  лΦф҈   

[ŜǾŀƳƛǎƻƭŜ м  лΦп҈   

IŜǊƻƛƴ м  пнΦт҈   

.ŜƴȊƻŎŀƛƴŜ м  ссΦт҈   

!ŎŜǘȅƭƳƻǊǇƘƛƴŜ όa!aΣ с-a!aύ м  лΦф҈   

!ŎŜǘȅƭŎƻŘŜƛƴŜ м  мΦп҈   
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.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 

²ƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴȊƻǎ ƛƴ ƛƭƭƛŎƛǘƭȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǇƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ -Řƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ŎƘŜŎƪ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ άōŜƴȊƻ-ŘƻǿƴέΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŜŎƪ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ǘŀōƭŜǘǎ όпфΦс҈ ƻŦ ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎύ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нƳƎ ·ŀƴŀȄ ōŀǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ƛǎ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ мфΦт҈ όорκмтуύ ƻŦ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ǘŀōƭŜǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴȊƻǎκōŜƴȊƻ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ƭƛƪŜ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ όŦƻǳƴŘ ƛƴ осΦр҈ όсрκмтуύ 

ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ǎŀƳǇƭŜǎύ ŀƴŘ ƅǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ όŦƻǳƴŘ ƛƴ нтΦр҈ όпфκмтрύ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ǎŀƳǇƭŜǎύ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ƛƭƭƛŎƛǘ ά·ŀƴŀȄέΦ 5ŜǎǇƛǘŜ άǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎέ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴȊƻǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜΦ ¢ŀōƭŜ нм ƻƴ ǇŀƎŜ пр ƭƛǎǘǎ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎέΦ 

CƛƎǳǊŜ мсΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ 

мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ 
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¢ŀōƭŜ нм ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлноΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ нм ōŜƭƻǿ όŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 

нлнпΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ нн ƻƴ 

ǇŀƎŜ пт ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ ммо όомΦр҈ύ  

!ƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ό·ŀƴŀȄύ оо όфΦн҈ύ 

!ǾƛȊŀŦƻƴŜ ф όнΦр҈ύ 

.ǊŜǘŀȊŜƴƛƭ н όлΦс҈ύ 

.ǊƻƳŀȊŜǇŀƳ м όлΦо҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ нл όрΦс҈ύ 

/ƭƻƴŀȊŜǇŀƳ όYƭƻƴƻǇƛƴύ мл όнΦу҈ύ 

5ƛŀȊŜǇŀƳ ό±ŀƭƛǳƳύ ф όнΦр҈ύ 

9ǝȊƻƭŀƳ мн όоΦо҈ύ 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ф όнΦр҈ύ 

[ƻǊŀȊŜǇŀƳ ό!ǝǾŀƴύ р όмΦп҈ύ 

tȅǊŀȊƻƭŀƳ м όлΦо҈ύ 

wƛƭƳŀȊŀŦƻƴŜ н όлΦс҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ мр όпΦн҈ύ  

!ƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ό·ŀƴŀȄύϝ н όлΦс҈ύ 

!ǾƛȊŀŦƻƴŜϝ м όлΦо҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳϝ мо όоΦс҈ύ 

9ǝȊƻƭŀƳϝ м όлΦо҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ с όмΦт҈ύ 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ м όлΦо҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ ф όнΦр҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ н όлΦс҈ύ 

aŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м όлΦо҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ о όлΦу҈ύ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ н όлΦс҈ύ 
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¢ŀōƭŜ нм ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлноΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴπ

ŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ муф όрнΦс҈ύ  

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ όtŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ¢ȅƭŜƴƻƭύ м όлΦо҈ύ 

!ƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ό·ŀƴŀȄύ т όмΦф҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мс όпΦр҈ύ 

.ǊƻƳŀȊŜǇŀƳ м όлΦо҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ фф όнтΦс҈ύ 

/ƭƻƴŀȊŜǇŀƳ όYƭƻƴƻǇƛƴύ н όлΦс҈ύ 

5ŜƭƻǊŀȊŜǇŀƳ м όлΦо҈ύ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ н όлΦс҈ύ 

5ƛŀȊŜǇŀƳ ό±ŀƭƛǳƳύ н όлΦс҈ύ 

9ǝȊƻƭŀƳ т όмΦф҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ мн όоΦо҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ м όлΦо҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ о όлΦу҈ύ 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ рл όмоΦф҈ύ 

CƭǳōǊƻƳŀȊŜǇŀƳ о όлΦу҈ύ 

CƭǳōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м όлΦо҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ м όлΦо҈ύ 

[ƻǊŀȊŜǇŀƳ ό!ǝǾŀƴύ м όлΦо҈ύ 

{ƛƭŘŜƴŀŬƭ ό±ƛŀƎǊŀύ м όлΦо҈ύ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ м όлΦо҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ н όлΦс҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ н όлΦс҈ύ 
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.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ но ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нмΦ ¢ŀōƭŜ но ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлно ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ но ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ ммф мΦн҈ ғлΦм҈ ҔрлΦлϝ҈ лΦр҈ - рΦн҈ 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ рф лΦп҈ ғлΦм҈ мΦп҈ лΦо҈ - лΦр҈ 

!ƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ό·ŀƴŀȄύ пм мΦу҈ лΦо҈ мпΦл҈ мΦл҈ - оΦн҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ му нΦл҈ ғлΦм҈ нрΦм҈ лΦт҈ - мсΦо҈ 

9ǝȊƻƭŀƳ мт лΦп҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦо҈ - мΦл҈ 

/ƭƻƴŀȊŜǇŀƳ όYƭƻƴƻǇƛƴύ мм мΦу҈ ғлΦм҈ мрΦн҈ мΦл҈ - рΦм҈ 

5ƛŀȊŜǇŀƳ ό±ŀƭƛǳƳύ мм рΦу҈ нΦн҈ моΦм҈ оΦо҈ - уΦр҈ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ мл нΦт҈ лΦо҈ тΦр҈ мΦу҈ - рΦу҈ 

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  t{-a{ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ ннΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎύ 
/ƻƳǇƻǳƴŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƴȊƻ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ ну όтΦу҈ύ hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ нс όтΦн҈ύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мл όнΦу҈ύ tǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ н όлΦс҈ύ 

9ǊȅǘƘǊƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ мн όоΦо҈ύ {ƻǊōƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ п όмΦм҈ύ 

CƭƻǳǊ м όлΦо҈ύ {ǘŀǊŎƘ п όмΦм҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ ро όмпΦу҈ύ {ǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ пу όмоΦп҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ ŀƴƘȅŘǊƻǳǎ п όмΦм҈ύ {ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ м όлΦо҈ύ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ м όлΦо҈ύ {ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ с όмΦт҈ύ 

aŀƴƴƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ н όлΦс҈ύ ¢ŀƭŎ н όлΦс҈ύ 

aƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ннл όсмΦо҈ύ ²ŀǘŜǊ п όмΦм҈ύ 

aƛƴŜǊŀƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ р όмΦп҈ύ ·ȅƭƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ п όмΦм҈ύ 
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¢ŀōƭŜ но ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜπ

ǇƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

[ƻǊŀȊŜǇŀƳ ό!ǝǾŀƴύ с нΦс҈ ғлΦм҈ рΦп҈ мΦу҈ - оΦл҈ 

ƻǊǘƘƻ-aŜǘƘȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ о рΦф҈ мΦу҈ нсΦс҈  

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ н  лΦс҈ ооΦп҈  

.ǊƻƳŀȊŜǇŀƳ н  мΦн҈ пΦф҈  

CƭǳōǊƻƳŀȊŜǇŀƳ н  лΦп҈ лΦс҈  

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ н  пΦр҈ ҔрлΦл҈ϝ  

CƭǳōǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м  лΦс҈   

aŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м  лΦу҈   

tȅǊŀȊƻƭŀƳ м  нΦм҈   

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  t{-a{ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  
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tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎ 

¢ƘŜ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘǊǳƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭȅǎŜǊƎŀƳƛŘŜǎ ό[{5ύΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǘǊȅǇǘŀƳƛƴŜǎ ό5a¢Σ р-aŜh-aƛt¢Σ ŜǘŎΦύΣ 

ǎƻƳŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǇƘŜƴŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜǎ όƳŜǎŎŀƭƛƴŜΣ н/-·ύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ό5haΣ ƛōƻƎŀƛƴŜύΦ hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

a5a!κa5!Σ ƴƻǊ ƪŜǘŀƳƛƴŜΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎ ŎƭŀǎǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ 

άŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ тлΦт҈ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ άŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘέΣ ȅŜǘΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ƳƛǎǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ hƊŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ άŀƭǇƘŀōŜǘ ǎƻǳǇέύΥ р-aŜh-5ƛt¢ ǾǎΦ р-aŜh-aƛt¢Τ р-aŜh-5a¢ ǾǎΦ 

5a¢Τ мt-[{5 ǾǎΦ [{5Τ н/-. ǾǎΦ ά¢ǳŎƛōƛέ όŀ ǇƻƭȅǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ άǇƛƴƪ ŎƻŎŀƛƴŜέΤ ƻƊŜƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜΣ 

a5a!Σ ŀƴŘ ƪŜǘŀƳƛƴŜύ - ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ нр҈ όмлκплύ ƻŦ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΣ ŘƻǎŀƎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ нтΦр҈ όммκплύ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ н/-. ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ¢ǳŎƛōƛΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŘǊǳƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŘƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мтΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мл 

ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ 
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¢ŀōƭŜ нп ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ 

όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ нп ōŜƭƻǿ όŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлноΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ нр ƻƴ ǇŀƎŜ ро 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ нтр όтлΦт҈ύ  

мŎt-[{5 м όлΦо҈ύ 

нр/-b.haŜ м όлΦо҈ύ 

н/-. мло όнсΦр҈ύ 

н/-5 н όлΦр҈ύ 

н/-9 м όлΦо҈ύ 

н/-L м όлΦо҈ύ 

о/-t п όмΦл҈ύ 

п-!Ŏh-59¢ м όлΦо҈ύ 

п-!Ŏh-5a¢ όh-!ŎŜǘȅƭǇǎƛƭƻŎƛƴύ о όлΦу҈ύ 

п-!Ŏh-a9¢ м όлΦо҈ύ 

п-Ih-5ƛt¢ о όлΦу҈ύ 

п-Ih-a9¢ όaŜǘƻŎƛƴΣ /ƻƭƻǳǊύ р όмΦо҈ύ 

п-tǊh-5a¢ м όлΦо҈ύ 

р-aŜh-5![¢ м όлΦо҈ύ 

р-aŜh-5a¢ мр όоΦф҈ύ 

р-aŜh-5a¢ .ŀǎŜ м όлΦо҈ύ 

р-aŜh-5ƛt¢ όCƻȄȅύ н όлΦр҈ύ 

р-aŜh-a![¢ м όлΦо҈ύ 

р-aŜh-aƛt¢ όaƻȄȅύ н όлΦр҈ύ 

р-ōǊƻƳƻ-5a¢ м όлΦо҈ύ 

![5-рн м όлΦо҈ύ 
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¢ŀōƭŜ нп ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ нтр όтлΦт҈ύ 

!a¢ όŀƭǇƘŀ-aŜǘƘȅƭǘǊȅǇǘŀƳƛƴŜύ м όлΦо҈ύ 

.ǳŦƻǘŜƴƛƴŜ м όлΦо҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ н όлΦр҈ύ 

5a¢ ό5ƛƳŜǘƘȅƭǘǊȅǇǘŀƳƛƴŜύ мп όоΦс҈ύ 

5ha м όлΦо҈ύ 

5t¢ н όлΦр҈ύ 

LōƻƎŀƳƛƴŜ м όлΦо҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ мм όнΦу҈ύ 

[{5 όŀŎƛŘύ тр όмфΦо҈ύ 

a5a! мм όнΦу҈ύ 

aŜǎŎŀƭƛƴŜ мт όпΦп҈ύ 

aŜǘƘŀƭƭȅƭŜǎŎŀƭƛƴŜ н όлΦр҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ нс όсΦт҈ύ  

н/-.ϝ п όмΦл҈ύ 

р-aŜh-5a¢ϝ п όмΦл҈ύ 

LōƻƎŀƛƴŜϝ м όлΦо҈ύ 

5haϝ м όлΦо҈ύ 

п-!Ŏh-5a¢ όh-!ŎŜǘȅƭǇǎƛƭƻŎƛƴύ м όлΦо҈ύ 

н/-I н όлΦр҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ о όлΦу҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ мо όоΦо҈ύ 

a5! мн όоΦм҈ύ 

a5a! мр όоΦф҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ н όлΦр҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ о όлΦу҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ ф όнΦо҈ύ 
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¢ŀōƭŜ нп ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  

tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ пл όмлΦо҈ύ  

мŎt-[{5 м όлΦо҈ύ 

нр/-b.haŜ н όлΦр҈ύ 

н/-. н όлΦр҈ύ 

н/-9 м όлΦо҈ύ 

н/-· м όлΦо҈ύ 

о-aa/ όaŜǘŀǇƘŜŘǊƻƴŜύ м όлΦо҈ύ 

п-!Ŏh-5a¢ όh-!ŎŜǘȅƭǇǎƛƭƻŎƛƴύ м όлΦо҈ύ 

п-Ih-5ƛt¢ н όлΦр҈ύ 

р-aŜh-5a¢ н όлΦр҈ύ 

р-aŜh-5a¢ .ŀǎŜ о όлΦу҈ύ 

!ƭŎƻƘƻƭ ό9ǘƘŀƴƻƭύ н όлΦр҈ύ 

.ǊƻƳŀƴǘŀƴŜ м όлΦо҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м όлΦо҈ύ 

/ŀǘƘƛƴƻƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦо҈ύ 

/ƻŎŀƛƴŜ I/ƭ όǇƻǿŘŜǊύ ф όнΦо҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ м όлΦо҈ύ 

YŜǘŀƳƛƴŜ мл όнΦс҈ύ 

a5! п όмΦл҈ύ 

a5a! мм όнΦу҈ύ 

aŜǘƘŀƭƭȅƭŜǎŎŀƭƛƴŜ м όлΦо҈ύ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦо҈ύ 

tǊƻŎŀƛƴŜ м όлΦо҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ м όлΦо҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ф όнΦо҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ ф όнΦо҈ύ 
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LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 
/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ  ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ нс όсΦт҈ύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мо όоΦо҈ύ 

/ǊŜŀǝƴŜ м όлΦо҈ύ 

5ŜȄǘǊƻǎŜ м όлΦо҈ύ 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻƴŜ όa{aύ о όлΦу҈ύ 

9ǊȅǘƘǊƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦо҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ н όлΦр҈ύ 

aŀƴƴƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ нл όрΦм҈ύ 

aƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ му όпΦс҈ύ 

aƛƴŜǊŀƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦо҈ύ 

hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ т όмΦу҈ύ 

tǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ н όлΦр҈ύ 

{ǘŀǊŎƘ о όлΦу҈ύ 

{ǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ м όлΦо҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ м όлΦо҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ с όмΦр҈ύ 

²ŀǘŜǊ мр όоΦф҈ύ 

¢ŀōƭŜ нрΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 
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tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎǎΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǘ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нр ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нпΦ ¢ŀōƭŜ нс ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǉǎȅπ

ŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлно ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нсΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻπ

ŎŀǝƻƴǎΦ 

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  t{-a{ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

н/-. см ҔрлΦл҈ϝ мΦр҈ ҔулΦл҈ϝ мтΦт҈ - улΦл҈ 

[{5 όŀŎƛŘύ пу мΦс҈ ғлΦм҈ ҔрлΦл҈ϝ лΦр҈ - нΦф҈ 

a5a! он нпΦс҈ мΦп҈ ҔрлΦл҈ϝ муΦр҈ - ооΦс҈ 

YŜǘŀƳƛƴŜ ну опΦл҈ ғлΦм҈ ҔулΦл҈ϝ нпΦм҈ - рлΦл҈ 

р-aŜh-5a¢ мф ҔрлΦл҈ϝ лΦп҈ ҔулΦл҈ϝ онΦп҈ - рнΦо҈ 

a5! мр рΦл҈ нΦп҈ муΦл҈ оΦс҈ - уΦл҈ 

п-!Ŏh-5a¢ όh-!ŎŜǘȅƭǇǎƛƭƻŎƛƴύ п ноΦс҈ мпΦо҈ ҔулΦл҈ϝ нлΦф҈ - оуΦм҈ 

нр/-b.haŜ о сΦт҈ пΦф҈ ннΦр҈  

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ о мпΦм҈ тΦр҈ мфΦо҈  

tƘŜƴŀŎŜǝƴ о сΦн҈ пΦт҈ ҔрлΦл҈ϝ  

р-aŜh-5a¢ .ŀǎŜ о трΦт҈ ноΦм҈ туΦм҈  

р-aŜh-aƛt¢ όaƻȄȅύ н  ҔрлΦл҈ϝ ҔрлΦл҈ϝ  

н/-L м  ооΦм҈   

tǊƻŎŀƛƴŜ м  оΦр҈   

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м  тΦс҈   

5a¢ ό5ƛƳŜǘƘȅƭǘǊȅǇǘŀƳƛƴŜύ м  ҔулΦл҈ϝ   

CŜƴǘŀƴȅƭ м  ммΦн҈   
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hǇƛƻƛŘςhǘƘŜǊ 

²Ŝ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎ ƭƛƪŜ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘύΣ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜ όhȄȅŎƻƴǝƴ ŀƴŘ tŜǊŎƻŎŜǘύΣ ƳƻǊǇƘƛƴŜ 

όYŀŘƛŀƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƛŎƛǘƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƭƻƻƪ-ŀƭƛƪŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻȄπ

ȅŎƻŘƻƴŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛƻƛŘǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳπ

ǇƻǳƴŘǎΦ рлΦн҈ όмнсκнрмύ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜ ŀƭƻƴŜ ƻǊ 

ŀǎ tŜǊŎƻŎŜǘ όƻȄȅŎƻŘƻƴŜ Ҍ ŀŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ рпΦу҈ όсфκмнсύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ άŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘέΦ bƛǘŀπ

ȊŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мрΦф҈ όнлκмнсύ ƻŦ hȄȅŎƻƴǝƴ ŀƴŘ tŜǊŎƻŎŜǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎΦ Lƴ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴΣ уф ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜΤ срΦн҈ όруκуфύ ǿŜǊŜ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƴƛǘŀȊŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 

мнκнп ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎΦ ¢ŀōƭŜ по ƻƴ ǇŀƎŜ ум ƎƛǾŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ άƻǇƛƻƛŘ - ƻǘƘŜǊέ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ муΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ 

мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ 
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¢ŀōƭŜ нт ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлноΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

hǇƛƻƛŘςhǘƘŜǊΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ 

¢ŀōƭŜ нт ōŜƭƻǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлнпΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ  ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŀōƭŜ ну ƻƴ ǇŀƎŜ ру ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ƻǇƛƻƛŘ-ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜ hƴƭȅ мро όсмΦл҈ύ  

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ όtŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ¢ȅƭŜƴƻƭύ мт όсΦу҈ύ 

5ŜǎƳŜǘǊŀƳŀŘƻƭ όh-5{a¢ύ м όлΦп҈ύ 

IȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘΣ 5ƛƭƭƛŜǎύ ру όноΦм҈ύ 

aŜǘƘŀŘƻƴŜ м όлΦп҈ύ 

aƻǊǇƘƛƴŜ мс όсΦп҈ύ 

hǇƛǳƳ о όмΦн҈ύ 

hȄȅŎƻŘƻƴŜ όhȄȅŎƻƴǝƴύ сф όнтΦр҈ύ 

¢ŀǇŜƴǘŀŘƻƭ м όлΦп҈ύ 

¢ǊŀƳŀŘƻƭ р όнΦл҈ύ 

9ȄǇŜŎǘŜŘϝ Ҍ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ ф όоΦс҈ύ  

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ όtŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ¢ȅƭŜƴƻƭύϝ п όмΦс҈ύ 

/ƻŘŜƛƴŜ ό¢оϥǎ κ ¢пϥǎύϝ п όмΦс҈ύ 

IȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘΣ 5ƛƭƭƛŜǎύϝ м όлΦп҈ύ 

hȄȅŎƻŘƻƴŜ όhȄȅŎƻƴǝƴύϝ п όмΦс҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦп҈ύ 

5ƛŎƭƻŦŜƴŀŎ ό±ƻƭǘŀǊŜƴύ м όлΦп҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ м όлΦп҈ύ 

tƘŜƴŀŎŜǝƴ м όлΦп҈ύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ н όлΦу҈ύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ сл όноΦф҈ύ  

!ŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ όtŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ¢ȅƭŜƴƻƭύ о όмΦн҈ύ 

!ƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ м όлΦп҈ύ 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ м όлΦп҈ύ 
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Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

¢ŀōƭŜ нт ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ !ŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлноΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ϝ9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ άCŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜέ ŀƴŘ ά.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όǳƴƪƴƻǿƴ 

ǘȅǇŜύέ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊŀȅΦ  

hǇƛƻƛŘςhǘƘŜǊΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘΚ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ !ŎǝǾŜόǎύ hƴƭȅ сл όноΦф҈ύ 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м όлΦп҈ύ 

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ о όмΦн҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ р όнΦл҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ о όмΦн҈ύ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ о όмΦн҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ н όлΦу҈ύ 

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ н όлΦу҈ύ 

DŀōŀǇŜƴǝƴ м όлΦп҈ύ 

IȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘΣ 5ƛƭƭƛŜǎύ н όлΦу҈ύ 

LǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ мо όрΦн҈ύ 

aŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ όaŜǘƻƴƛǘŀȊƛƴŜύ мо όрΦн҈ύ 

aƻǊǇƘƛƴŜ м όлΦп҈ύ 

b-tǊƻǇƛƻƴȅƭ tŀǊŀ-CƭǳƻǊƻ bƻǊŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ н όлΦу҈ύ 

b-tȅǊǊƻƭƛŘƛƴƻ 9ǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м όлΦп҈ύ 

b-ŘŜǎŜǘƘȅƭ ƛǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ у όоΦн҈ύ 

hȄȅŎƻŘƻƴŜ όhȄȅŎƻƴǝƴύ о όмΦн҈ύ 

¢ŀƳƻȄƛŦŜƴ м όлΦп҈ύ 

¢ǊŀƳŀŘƻƭ м όлΦп҈ύ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ м όлΦп҈ύ 
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Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

hǇƛƻƛŘςhǘƘŜǊΥ /ǳǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

¢ŀōƭŜ нуΦ /ǳǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ  ό҈ ƻŦ ŀƭƭ ƻǇƛƻƛŘ - ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

/ŀũŜƛƴŜ о όмΦн҈ύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ ол όмнΦл҈ύ 

5ŜȄǘǊƻǎŜ н όлΦу҈ύ 

5ŜȄǘǊƻǎŜ ŀƴƘȅŘǊƻǳǎ м όлΦп҈ύ 

5ƛŎŀƭŎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ о όмΦн҈ύ 

CǊǳŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ м όлΦп҈ύ 

Lƴƻǎƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦп҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ пм όмсΦо҈ύ 

[ŀŎǘƻǎŜ ŀƴƘȅŘǊƻǳǎ мо όрΦн҈ύ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ о όмΦн҈ύ 

aŀƴƴƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦп҈ύ 

aƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ус όопΦо҈ύ 

aƛƴŜǊŀƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ мт όсΦу҈ύ 

hƛƭ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ му όтΦн҈ύ 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ с όнΦп҈ύ 

{ƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό.ŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀύ м όлΦп҈ύ 

{ƻǊōƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ м όлΦп҈ύ 

{ǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ р όнΦл҈ύ 

{ǳŎǊƻǎŜ όǎǳƎŀǊύ мт όсΦу҈ύ 

{ǳƎŀǊ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘȅǇŜύ ор όмоΦф҈ύ 

¢ŀƭŎ н όлΦу҈ύ 

²ŀǘŜǊ н όлΦу҈ύ 

·ȅƭƛǘƻƭ όǎǳƎŀǊύ н όлΦу҈ύ 
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Substance Drug Checking 

Annual Review 2024 

hǇƛƻƛŘςhǘƘŜǊΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ t{-a{Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǘ 

ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ t{-a{Σ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ну ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нсΦ ¢ŀōƭŜ нф ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ άLvwέ 

ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нфΦ t{-a{ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

ϝ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{-a{ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  t{-a{ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

/ƻƳǇƻǳƴŘ І vǳŀƴǘΦ aŜŘƛŀƴ aƛƴ aŀȄ Lvw 

hȄȅŎƻŘƻƴŜ όhȄȅŎƻƴǝƴύ тр пΦф҈ ғлΦм҈ поΦп҈ нΦл҈ - сΦф҈ 

IȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ ό5ƛƭŀǳŘƛŘΣ 5ƛƭƭƛŜǎύ рф пΦо҈ лΦу҈ ммΦл҈ нΦф҈ - сΦт҈ 

aƻǊǇƘƛƴŜ мп моΦу҈ лΦу҈ пнΦу҈ рΦм҈ - нлΦт҈ 

LǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ мо лΦр҈ ғлΦм҈ мΦм҈ лΦо҈ - лΦу҈ 

aŜǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ мо пΦо҈ лΦп҈ ҔнрΦл҈ϝ лΦф҈ - уΦл҈ 

b-ŘŜǎŜǘƘȅƭ ƛǎƻǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ у лΦу҈ лΦн҈ мΦт҈ лΦп҈ - мΦл҈ 

¢ǊŀƳŀŘƻƭ с млΦс҈ мΦм҈ пнΦф҈ тΦо҈ - муΦт҈ 

CŜƴǘŀƴȅƭ р лΦу҈ ғлΦм҈ оΦн҈ лΦо҈ - мΦф҈ 

/ƻŘŜƛƴŜ ό¢оϥǎ κ ¢пϥǎύ о сΦр҈ ғлΦм҈ моΦн҈  

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ н  лΦн҈ лΦр҈  

CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ .ŀǎŜ н  лΦр҈ ҔрлΦл҈ϝ  

5ŜǎŀƭƪȅƭƎƛŘŀȊŜǇŀƳ м  ғлΦм҈   

·ȅƭŀȊƛƴŜ м  мΦн҈   

DŀōŀǇŜƴǝƴ м  нлΦт҈   

aŜǘƘŀŘƻƴŜ м  нрΦс҈   

b-tȅǊǊƻƭƛŘƛƴƻ 9ǘƻƴƛǘŀȊŜƴŜ м  лΦр҈   

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ м  мпΦф҈   
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{ǝƳǳƭŀƴǘǎςhǘƘŜǊ 

¢ƘŜ άǎǝƳǳƭŀƴǘǎςƻǘƘŜǊέ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜΣ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΣ ŀƴŘ a5a!κa5! 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘǊǳƎǎ ƭƛƪŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜǎ ό!ŘŘŜǊŀƭƭ ŀƴŘ 5ŜȄŜŘǊƛƴŜύΣ ƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴƛŘŀǘŜ όwƛǘŀƭƛƴκ/ƻƴŎŜǊǘŀύΣ ŀƴŘ 

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŎŀǘƘƛƴƻƴŜǎ ƭƛƪŜ о-aa/ ŀƴŘ п-aa/Φ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǇǊŜǎǎŜŘ Ǉƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ !ŘŘŜǊŀƭƭΣ 5ŜȄŜŘǊƛƴŜΣ ƻǊ ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ рф ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ нлнп ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ό!ŘŘŜǊŀƭƭΣ 5ŜȄŜŘǊƛƴŜΣ ŀƳπ

ǇƘŜǘŀƳƛƴŜΣ ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ Ҍ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜύΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ооΦф҈ όнлκрфύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ όмт Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΣ м ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴƛŘŀǘŜΣ м ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ пC-atIΣ ŀƴŘ м ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ¢ǊŀƳŀŘƻƭύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǿŀǎ о-aa/ όŀΦƪΦŀΦ ƳŜǘŀǇƘŜŘǊƻƴŜύΣ  спΦф҈ όнпκотύ ƻŦ о-aa/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мо ǎŀƳǇƭŜǎΣ т ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ƻƴƭȅΣ р ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ м 

ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

CƛƎǳǊŜ мфΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘςƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ 

мл ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύΦ 


